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ّصالملخّ 

ّ

ٍ هامشً من بٌروت، حوّلتَ مجموعةٌ من المُنتجٌِن/ات الثمافٌٌّن/ات فٌلا 2012فً العام  ًّ ، فً ح

إلى مساحة عملٍ مشتركةٍ ومكانٍ ثمافً،  مهجورةً، تعود للمرن التاسع عشر استعاروها من مالكِها،

(. طوّر هإلاء صلاتهم/نّ الاجتماعٌة ضمن النسٌج المادّي Mansion) "مانشن"وأطلموا علٌها اسم 

للبٌت ومن خلاله، صاللٌِن/ات أخلالٌاّت العناٌة، ومُرسّمٌن/ات معالِم الروح الجَماعٌةّ فٌه. تستكشؾ هذه 

/ات "مانشن" لجهة إعادة الاستخدام التكٌفٌّة، والمنفعة الالتصادٌة، الورلة ممارسات وأخلالٌاّت مإسّسً

والإدماج المكانً والحَوكمة التشاركٌةّ، مبٌنّةً أنّ "مانشن" هو تجربةٌ نادرةٌ فً إنتاج المَشاع فً السٌاق 

انونٌة، ٌتمتع المَدٌنً النٌولٌبرالً اللبنانً. ومع ذلن، نظرًا إلى افتمار شاؼلٌه إلى أيّ حموقِ ملكٌةٍّ ل

ًّ فً اتفالٌة الإعارة. لكنّ فرٌك  المالِن بالامتٌاز المطلك لاستعادة المبنى ساعة ٌشاء، وهو بندٌ أساس

"مانشن" نجح مرّاتٍ عدّة حتى الآن بالتفاوض للتمدٌد وتفادي الإخلاء المحتمَل، بناءً على تفاهمٍ متبادلٍ 

الن إلى امتثال الفرٌك لأسبمٌةّ المُلكٌةّ الخاصة. بالتالً، أجادل ومتجدّدٍ بمابلٌةّ إخلاء العمار، ما طمؤنَ الم

فً هذه الورلة بؤنّ هشاشة "مانشن" هً شرطُ إمكانٌةّ وجوده، وأدعو إلى استكشاؾ الآثار المترتبّة على 

ممارسات صنع المشاعات. كٌؾ ٌمكن التنظٌم والتشارن جَمعًٌّا تحت التهدٌد الدابم بالإخلاء؟ إذ بالرؼم 

من اعتماد "مانشن" نظامًا داخلًٌّا ذا روحٍ مناهِضةٍ للنٌولٌبرالٌة، ٌموم وجوده فً حدّ ذاته على نظامٍ 

نٌولٌبرالً ٌعزّز فابضَ سلطةِ المالِن. على هذا النحو، ٌظلّ "مانشن" المَشاع حبٌسَ إطار العلالات 

ٌن. لكن بفضل تراكم خبرته، بات "مانشن" الزبابنٌة والنواٌا الخٌرٌةّ التً تسود الدولة والمجتمع اللبنانٌَّ 

فً وضعٍ ٌتٌُح له التعامل مع هذه الأسبلة المحورٌةّ بمِا ٌتجاوز مولعه الجؽرافً الخاص وترتٌبه 

 المولتّ.

 المشاع الحضَري، إعادة الاستخدام التكٌفٌّة، الرعاٌة الثمافٌة، الهشاشة. الكلمات المفتاحية:
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 الهشاشةُ شرطٌ للمُمكِن ا:ري  مشاعًا حض   "مانشن"

 

ّّالمقد مة

"مانشن" كناٌةٌ عن مجموعةٍ فً بٌروت استعارَت فٌلا تعود إلى أواخر المرن التاسع عشر من مالِكها فً 

، وحوّلَتها تدرٌجًٌّا من حالة الإهمال التً كانت تعمّها إلى مساحةٍ ثمافٌةٍ ومكانٍ للعمَل. تمع 2011العام 

ٍ مجاورٍ لوسط مدٌنة بٌروتالفٌلا المكوّنة من ثلا ًّ ، وافتتُحَِت فً الخاضع للاستطباق ثة طوابك فً ح

مستخدِمًا/ة  20-15مساحةً متعددة الأؼراض للاستخدام العام، وجذبتَ تدرٌجًٌّا نحو  2012العام 

منتظِمًا/ة )أو "المانشنٌٌّن/ات"(، بمَن فٌهم الفنانون/ات، والمصمّمون/ات، والمهندسون/ات 

ٌوّن/ات، والجمعٌاّت الثمافٌة، ومجموعات الناشطٌن/ات، والباحثون/ات الأكادٌمٌوّن/ات الذٌن المعمار

ٌعملون من استودٌوهاتهم/نّ الخاصّة أو المشتركة، بٌنما ٌعتنون بالمنزل ككُلّ. حصل ؼسّان، المإسسّ 

نزل مجاناً بناءً على الربٌسً والمتحدّث باسم "مانشن"، على إذنٍ من مالن العمار، عماد، لاستخدام الم

"اتفاق شرؾ"، فً حالةٍ نادرةٍ من إعارة الممتلكات بٌن ؼٌر الألارب. بعد عملٌات التنظٌؾ الأولٌة، 

وبمشاركة مجموعةٍ متنامٌةٍ من الناس، تطوّر "مانشن" إلى ما هو أكثر من مساحة عملٍ مٌسورة التكلفة، 

مهورٍ أوسع، وإدارتها وفماً للمبادئ الجَمعٌةّ. والترح لٌؽدو تجربةً فً فتح مساحةٍ حضرٌةٍ خاصّةٍ أمام ج

"المانشنٌوّن/ات" هذا الترتٌب مولفاً متعمّدًا ضدّ سٌاسات الدولة النٌولٌبرالٌة وممارسات الاكتناز للنخبة 

الحاكمة، التً فرضَت الإلصاء المكانً، والتمشّؾ المالً والوصول ؼٌر المتكافا إلى السكن فً 

 بٌروت. 

 

دًا إلى العمل المٌدانً الموسّع الذي أنجزتهُ بصفَتً باحثة إثنوؼرافٌةّ وإحدى "المانشنٌٌّن/ات"، استنا

مانشن" مشروعًا " المساحة الجماعٌة والمفتوحة فً تكشؾ هذه الورلة عن الظروؾ التً تجعل من

انطلالته وحتى العام ممكناً وهشًّا فً آنٍ معاً. ومن خلال تفصٌل العلالات والآلٌاّت الداخلٌة فٌه منذ 

، أصنؾّ "مانشن" تجربةً فً المشاعات الحضَرٌة، تعُرّؾ بكونها مجموعةً من الناس، وموردًا 2019

مشتركًا، والممارسات الاجتماعٌة والمادٌة ومبادئ الالتزام المُتشارَن التً تحكم استفادتهم من هذا 

"فابضه الخٌري"، مع كون الإحسان هو فعل المورد. أجادل بؤنّ حافز المالِن لإعارة منزله ٌنبع من 

(. ٌحصل "المانشنٌوّن/ات" على e 2015 5102 ,106الإٌثار ذان الذي ٌفٌُد المانح والمتلمً فً آن )
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مساحةٍ مٌسورة التكلفة فً وسط مدٌنة بٌروت الباهظ التكلفة، حٌث ٌمكنهم/نّ اختبار نموذج سكنٍ 

ٍ ولابمٍ على ا ًّ لمساواة. أما المالن، فٌضمَن المضاربة على عماره الذي لا ٌحتاجه وحوكمةٍ مكانٌةٍّ تشارك

بصورةٍ فورٌة، كما ٌكسب وصاٌةً مجانٌةً على فٌلتّه المهجورة والمُهمَلة بالإضافة إلى رأسِ المال 

الثمافً الناتج عن رعاٌته مبادرةً من أجل "الصالح العام". لكن لفهم الظروؾ التً تمكّن جعل "مانشن" 

، ٌنبؽً النظر فً ما وراء نواٌا المالن الفردٌةّ، أي إلى الظروؾ المادٌة والاجتماعٌة الأوسع التً مشاعًا

تتٌُح وجود المكان وجماعته. وفً حٌن أنّ وضع "مانشن" المُستعار هو الشرط الربٌسً لإمكانٌة 

لى افتمار شاؼلٌه إلى وجوده، فإنّ إخلاءه هو الشرط الربٌسً لهشاشته وعدم استمراره. ومع ذلن، نظرًا إ

ًّ فً  أيّ حموقِ ملكٌةٍّ لانونٌة، ٌتمتع المالِن بالامتٌاز المطلك لاستعادة المبنى ساعة ٌشاء، وهو بندٌ أساس

اتفالٌة الإعارة. لكنّ جماعة "مانشن" نجحَت مرّاتٍ عدّة حتى الآن بالتفاوض للتمدٌد وتفادي الإخلاء 

ومتجدّدةٍ بمابلٌةّ إخلاء العمار، ما طمؤنَ المالن إلى امتثال المجموعة  المحتمَل، بناءً على تفاهماتٍ متبادلةٍ 

لأسبمٌةّ المُلكٌةّ الخاصة. وبالتالً، أجادل فً هذه الورلة بؤنّ هشاشة "مانشن" هً شرطُ إمكانٌةّ وجوده، 

 وأدعو إلى استكشاؾ آثار ذلن على ممارسة صنع المشاعات.

 

أجل الأراضً الرٌفٌة فً المؽرب )راجع/ي تونس فً  تظُهر الأبحاث أمثلةً للنضالات من

Hamouchene 2017 ،Gana 2012 ( واللجان الشعبٌة الماعدٌة فً المشرق )راجع/ي سورٌا

، مبٌنّةً التحدٌات الهابلة التً 2011( لبل الربٌع العربً وبعده لعام El-Meehy 2017ومصر فً 

ً ظل الحكم الاستبدادي والمٌول العنفٌةّ للثورة المضادة تواجهها ممارساتُ التنظٌم والسٌاسة الماعدٌة ف

(. لكنّ استكشاؾ هذا المثال من المشاعات فً بٌروت ٌسُاهم فً Zaatari 2015السّاعٌة لسحمِها )

البحوث المُهتمّة بالحٌوات العادلة، والمنصفة والمُستدامة المُمكن تخٌلّها، والتً لد تكون ممكنةً، وعملٌةً 

فً المنطمة العربٌة وأماكن أخرى مماثلةٍ الٌوم. كما ٌحضر الحوارُ فً شؤن دور "الطبمة ومُستدامةً 

(، خصوصًا الفنانٌن/ات والمنتجٌِن/ات الثمافٌٌّن/ات Florida 2003الحضرٌة المُبدِعة" )

بٌة، والمبتكِرٌن/ات، فً إعادة تعرٌؾ أجندات المساحة والحٌاة الحضرٌةّ النٌولٌبرالٌة فً المنطمة العر

وؼٌرها من السٌالات المماثلة فً النصؾ الجنوبً من الكرة الأرضٌة. ٌمترح ضاهر أنّ مساحات، 

ومإّسسات ومُمارِسً الفنّ والثمافة فً عمّان وبٌروت ٌنحتون مناطك سكنٍ أصٌل، تتحدّى انعدام المكان 

(. وعلى العكس Daher 2014والروح الذي ٌسِم التطوٌر العماريّ الحضَري العابرِ للحدود الوطنٌة )

من ذلن، ٌرسم برونز وممدّم الطرقَ التً ٌتماطع بها سوقُ الفنّ والثمافة الإللٌمً فً مإسّساتِ كلٍّ من 

دبً وبٌروت، ما ٌجذب مشارٌع التطوٌر العماري السّاعٌة إلى تحسٌن وتطوٌر الموالع الحضَرٌة، والتً 

 Brones andهومًَ "الإبداع" و"الثمافة" )ما تلبث أن تتحوّل إلى تسلٌع المكان من خلال مف
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Moghaddam 2017 وفً الولت عٌنه، على صعٌد النضال عبر محاولات إرساء التخطٌط .)

ًّ فً مولعٍ تسوده سٌاساتٌ مكانٌةٌ إشكالٌةّ،  ٌجسّد التنظٌمُ حول المُلكٌةّ الجَمعٌةّ الحضَري التشارك

-Alالتنظٌم خارج لبضة السُّبلُ السٌاسٌة الراسخة )فً مدٌنة الكوٌت مثالًا على صعوبة  والمشترَكة

Nakib 2014 .) 

 

رؼم إعفابه من عبء الإٌجار وبمابه معلمّاً فً وضعٍ لانونً ؼامض، ٌسعى "مانشن" جاهدًا من أجل 

 za0  تحمٌك الاستملال الذاتً عن الدولة والسوق، وهً خاصٌّةٌ تعُرّؾ بها المشاعاتُ الكلاسٌكٌة )

 202a 2015.)  ًلكن رؼم اعتماده نظامًا داخلًٌّا ذا روحٍ مناهِضةٍ للنٌولٌبرالٌة، إنّ وجود "مانشن" ف

حدّ ذاته ٌموم على نظامٍ نٌولٌبرالً ٌعزّز فابضَ سلطةِ المالِن. على هذا النحو، ٌظلّ "مانشن" المَشاع 

ن. حبٌسَ إطار العلالات الزبابنٌة والنواٌا الخٌرٌةّ التً تسود الدولة والمجتمع  اللبنانٌٌَّ

 

 

 الإثنوغرافيا، مِن وإلى

منذ إنشابه، كان "مانشن" نمطة انطلاقٍ والتماءٍ لمختلؾ الممارسات الفنٌة والمضاٌا المابمة على الحموق، 

مع التركٌز على المضاٌا المكانٌة والاجتماعٌة الحضَرٌة. وبوصفه مجموعة، جمَع "مانشن" شبكةً من 

ا والمتؽٌرٌّن بشكلٍ دوريٍّ من جمٌع أنحاء بٌروت ولبنان والشتات، ومن الأشخاص المتفرّلٌن جؽرافًٌّ 

جنسٌاّتٍ متنوعة، بمن فً ذلن اللبنانٌوّن/ات، والسورٌوّن/ات، والفلسطٌنٌوّن/ات، والسعودٌوّن/ات، 

، فً منتصؾ عملً 2013والفرنسٌوّن/ات، والبرٌطانٌوّن/ات، وؼٌرهم/نّ. فً كانون الثانً/ٌناٌر 

ًّ للمشاركة فً "صِؽار  المٌدانً لنٌل درجة الدكتوراه، تعلمّتُ أنا نفسً بالمكان عندما اصطحبتُ ابنتَ

ًٌّ موجّهٌ للأسرة. باتبّاع توجٌهات جماعة "مانشن"، بحَثنا عن فٌلا صفراء  مانشن"، وهو برنامجٌ ترفٌه

ًّ زلاق البلاط، على بعد كٌلومترٌَن فمط م ن وسط مدٌنة بٌروت. "سلٌمة" فً شارع عبد المادر، فً ح

كان "مانشن" بالفعل من بٌن المنازل الأكثر حفظًا ممارنةً بالفٌلات الأخرى المهجورة والمهدّمة تمامًا 

ٍ ثريٍّ سابماً. دخلنا "مانشن" من زلاقٍ  ًّ ٍ سكن ًّ التً تحٌط به، ما ٌشٌر إلى انسحابٍ حادٍّ للاستثمار من ح

ةٍ صدبةٍ كُتبتَ علٌها عبارة "مانشن" بخطّ الٌد، بالطبشور جانبً صؽٌرٍ حٌث عثرنا على بوابةٍ معدنٌ

الأبٌض الباهت. عبرَنا العتبة، فوجَدنا أنفسنا فً باحة المطبخ حٌث تجري معظم عملٌات فرز الممامة 

ًّ لد نبشته. كانت سلسلةٌ  والتخلصّ منها فً صنادٌك بلاستٌكٌة مصنفّة، بعضها كانت لطط المنزل والح

ركونةً على جانبٍ واحد. بعد عبور الفناء، دخلنا المنزل عبر ما كان سابماً مهاجع من الدرّاجات م

الخدمة، ومررنا بالمطبخ، والمٌزانٌن، والمراحٌض، وؼرؾ التخزٌن من خلال ممرٍّ ٌفتح على للب 
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بة وتإدّي إلى المكت المشتركة المنزل الواسع. كنا فً لاعة "مانشن" المركزٌة التً تحتوي على المناضد

والعدٌد من المكاتب والاستودٌوهات. أما الدرج، فكان ٌمود صعودًا إلى ورشة عملٍ للحرٌر ومساحةٍ 

ذات أرضٌةٍ خشبٌةٍ مخصّصةٍ للنشاط الحرَكً، ونزولًا إلى استودٌو للتسجٌل الصوتً. كانت الأسَمؾُ 

الحجم تؽطً الأرضٌة تحت تعلو فولنا على ارتفاع سبعة أمتار، كما كانت ألواحٌ رخامٌةٌ بٌضاء كبٌرة 

ألدامنا. تدفكّ نسٌمٌ شتويٌّ معتدلٌ من بٌن النوافذ الخشبٌة الطوٌلة لجهة الجنوب، ومن الواجهة المثلثّة 

المموّسة ناحٌة الشمال، والتً تطلّ على شرفةٍ خرسانٌةٍ وحدٌمة. هنان، وسط أشجارٍ متنوّعةٍ ارتفاعًا 

 وصاخب، جرَت أنشطة ذلن الٌوم.وعمرًا، ومع إطلالةٍ على طرٌكٍ مزدحمٍ 

 

مة النشاط، لٌمّةٌ فنٌّة، من "المانشنٌٌّن/ات"، وأمٌّ لطفلٌَن. من خلال "صؽار  كانت فً استمبالنا سابٌن، مُنظِّ

مانشن"، دعَت سابٌن العابلات إلى التناوب على إدارة ورش عملٍ للأطفال على أساسٍ أسبوعً، لماء 

ًّ لتؽطٌة موادّ ورشة العمل، وتكالٌؾ التنظٌؾ  1نٌةلٌرة لبنا 75,000مساهمةٍ لدرها  لكلّ فصلٍ دراس

والإصلاحات المطلوبة للمنزل. وشملتَ الأنشطة الحِرَؾ الٌدوٌة، والؽرس، والنجارة، ودروس الحركة 

واللعّب الحرّ، وهو ما ٌمٌزّ البرنامج عن الأشكال السابدة لترفٌه الأطفال فً بٌروت، أي الملاعب 

المتنزهات الترفٌهٌة المدمجة فً مراكز التسوّق الكبٌرة أو المعارض التجارٌة المولتة. هذه التجارٌة و

الخٌارات المُصطنعة والمكلِفة، مع الموسٌمى الصاخبة والأضواء الساطعة المرافِمة، والتً ؼالباً ما 

فصَل مكانًٌّا عن ٌشُرؾ علٌها عمّالٌ شبابٌ ومهاجرون ٌتماضون أجورًا زهٌدةً وٌفتمرون للحماسة، تُ 

المساحات المحٌطة بها، ما ٌإدي فعلًٌّا إلى عزل الأطفال ضمن حٌزٍّ محدّد، بٌنما ٌستهلن الآباء 

والأمّهات السّلعَ فً المماهً والمتاجر بعٌدًا عن متطلبّات الطفولة صعبة المراس. أما فً "صؽار 

ار الأنشطة، والارتجال، واللعّب، مانشن"، فكان على الأهل والأطفال إعداد الأشٌاء معاً، وابتك

والتواصل اجتماعًٌّا، ومشاركة الوجبات الخفٌفة فً أثناء تمدٌم الطعام ومن ثم التنظٌؾ بعد الانتهاء منه. 

سعى البرنامج أٌضًا إلى فتح الحدٌمة للاستخدام العامّ على نطاقٍ أوسع، نظرًا إلى الؽٌاب شبه التام 

. لالت سابٌن إنّ الهدؾ 2فً بٌروت بشكلٍ عام -سٌمّا الخضراء منها  لا –للمساحات العامة المفتوحة 

كان "شفاء مانشن"، وهً عبارةٌ ؼالباً ما كان ٌستخدمها بعض "المانشنٌٌّن/ات" فً أثناء إنجازي العمل 

المٌدانً لوصؾ وجودهم/نّ فً المنزل. وعلى ؼرار فكرة هاٌدؼر المابلة إنّ الناس لا ٌبنون من أجل أن 

 e2gedde2 نوا بعد ذلن فً ما بنوه، بل نحن نسكن العالم بواسطة عملٌة بناء عالمِنا من حولنا )ٌسك

(، فإنّ الشفاء ٌعنً إصلاح الأجزاء المُهملة من المنزل وصٌانتها وتحسٌنها بٌنما 148, 1971

 نستخدمها على نحوٍ إبداعً.
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شن". أخبرتهُ عن بحثً الإثنوؼرافً عن فً إحدى المرّات، التمٌتُ ؼسّان، المإسّس الربٌسً لـ"مان

المادي والتجدٌد الحضَري  تحللّالاستطباق والسكن فً المنازل المهجورة فً الفترة الفاصلة بٌن ال

السرٌع على أطراؾ وسط مدٌنة بٌروت الحَصري. دعانً للعمل من استودٌو ٌمع فً الطابك الأول من 

، لمتُ بتؤثٌث ذلن 2017صؾ تشرٌن الأول/أكتوبر ومنت 2013"مانشن". بٌن كانون الثانً/ٌناٌر 

الاستودٌو وشؽله، حٌث أجرٌتُ البحث واستعددتُ للعمل المٌدانً فً الأحٌاء المجاورة. ومع ذلن، فإنّ 

المنزل نفسه، وعمره، وخرابه، ومساره التارٌخً، ومولعه، وهجرانه السّابك، وإمكانٌتّه المزدوجة 

ا مربحًا فً آن، كلّ ذلن وضَعه مباشرةً ضمن نطاق اهتماماتً البحثٌة. إذاً، لٌكون تراثاً حضَرًٌّا وعمارً 

المكان. فً خلال  عن"مانشن"، لكن سرعان ما وجدتُ نفسً أجُري بحوثً  منانتملتُ فً البداٌة للعمل 

ت" تلن الفترة، كنتُ ألصد المنزل ٌومًٌّا تمرٌباً بؽرض العمل أساسًا، لكن كحال معظم "المانشنٌٌّن/ا

الآخرٌن، أٌضًا بهدؾ الاختلاط، و"شفاء" الفضاء، والشفاء به بسبلٍُ جمالٌةٍ وعاطفٌةٍ مختلفة. وشمل ذلن 

تنظٌؾ المكان، وخٌاطة الستابر، وترتٌب الزواٌا المُهملة، والمساعدة فً تخزٌن الحطب، وريّ 

ذلن بعد التفجٌر الهابل الذي النباتات، والاحتفال بالمناسبات الخاصة، والطهو وإصلاح الأشٌاء، بما فً 

، ودمّر الأحٌاء المحٌطة بوسط المدٌنة وتسببّ بؤضرارٍ فً 2020آب/أؼسطس  4هزّ بٌروت فً 

"مانشن". وفً الولت عٌنه، إنّ المعاملة بالمثل على صعٌد إعداد الوجبات، والعمل المجّانً، ورعاٌة 

اجتماعٌةً ذات مؽزًى فً "مانشن" كما فً الأطفال، واستعارة المساحات والأؼراض، ولدَّت علالاتٍ 

 حٌاتً. 

 

فً خلال عملً المٌدانً، أجرٌتُ ممابلاتٍ شبه منظّمةٍ مع مإسّسً/ات "مانشن"، ومالِن العمار عماد، 

، ومخطّطً المدن وخبراء المانون.  ًّ ومالِكٌه وسكانه السابمٌن، بالإضافة إلى سماسرة العمارات من الح

مع مُحاورٌن/ات ربٌسٌٌن/ات، إما شاؼلٌن/ات مُنتظمٌن/ات أو مستخدِمٌن/ات  تبادلتُ أحادٌث مطوّلةً 

+ عامًا، وٌعملون فً 50و 20عرَضٌٌّن/ات لـ "مانشن". كان معظم هإلاء من الفبة العمرٌةّ بٌن 

لطاعات الثمافة، والتصمٌم، والفن، وإنتاج المعرفة، والنشاطٌةّ. كما كان أؼلبهم من الطبمة الوسطى إما 

 بفعلتٌجة وضعهم الاجتماعً والالتصادي، أو تحصٌلهم العلمً، أو اكتسابهم رأس المال الاجتماعً ن

مِهَنهِم. لاحظتُ التحوّلات المكانٌة والاجتماعٌة فً المنزل، وشاركتُ فً اجتماعاتٍ منتظمةٍ تناولتَ 

لسفً. امتدّت مشاركتً شإون إدارة المنزل الٌومٌة، بالإضافة إلى لماءاتٍ أخرى ذات طابعٍ سٌاسً وف

فً "مانشن" إلى ما بعد إشؽالً ذلن الاستودٌو فً الطابك الأول، حٌث ما زلتُ على اتصالٍ بالعدٌد من 

"المانشنٌٌّن/ات" الٌوم، بصفتهم أصدلاء/صدٌمات وزملاء/زمٌلات. أما الأعضاء الآخرون الذٌن 

ً "مانشن" من ولتٍ إلى آخر، فوجَدوا أٌضًا ٌؽادرون مولتاً أو ٌنتملون من امتلان استودٌو إلى العمل ف
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سبلًُا للحفاظ على علالتهم بالمكان، مشكّلٌن مجموعة المانشنٌٌّن/ات "ؼٌابًٌّا". هذه الإمكانٌةّ تجعل 

الانتماء إلى هذه المجموعة متاحًا لكلّ مَن تتشابن دربه مع حٌاة المنزل الٌومٌة، وأعمال رعاٌة المكان، 

ولكلّ من ساهم بجهودٍ ما واهتمّ بالمكان. وبالتالً، إنّ كونن أحد "المانشنٌٌّن/ات"  وشبكة العلالات فٌه،

هو مسؤلةُ درجات، اعتمادًا على شدّة هذا التشابن فً لحظةٍ معٌنّة، بدلًا من أن ٌكون حالة عضوٌةّ 

همات محدّدة المعالم. لكن على أيّ حال، ٌبمى الحضور النشط، والعمل فً المكان، وتسدٌد المسا

 الشهرٌة لماء استخدام مساحات الاستودٌو الوسٌلةَ الأكثر شٌوعًا للانضمام.

 

 تحويل المشاعات إلى مشاع: تمهيد الطريك

كما كانت تمُارس وتفُهم لمرون عدٌدة، لبل صعود الدولة المومٌة ولكن أٌضًا فً  -ٌعُتمد أنّ المشاعات 

هً شًءٌ من الماضً، حٌث تآكلتَ موارد الكواكب  -عصر الدول الدٌممراطٌة الاجتماعٌة إلى حدٍّ ما 

(. وٌفُهم المشاع على أنه ما لٌس لأحدٍ 7z02 2017على مدى تارٌخٍ طوٌلٍ من الاستعمار والرسمَلة )

وللجمٌع فً آنٍ معاً، وٌعمل خارج تنظٌم الدولة أو لوى السوق، كما ٌصِؾ الولابع الاجتماعٌة 

ٌزدهر الناس بالتساوي بفضل تشارُن الموارد المتاحة بدلًا من مجرّد وممارسات الالتزام المتبادل حٌث 

(. وٌتطلبّ نمطُ الإنتاج هذا والعلالات 420e2zgd1 2014البماء على لٌد الحٌاة رؼم توفرّها )

ٌن من لبل مجموعةٍ من الأشخاص، والممارسات  الاجتماعٌة المحٌطة به خلماً وإعادة إنتاجٍ مستمرَّ

(. ومع ذلن، 9020m 1990 م المنسّمة التً تحكم استخدامهم المُستدام لموردٍ مشترن )والمواعد والمٌَ 

فً هذه اللحظة الرأسمالٌة المتؤخّرة فً لبنان، كما هً الحال على المستوى العالمً، إنّ الاستٌلاء على 

من ٌجعلان الممتلكات وخَصخَصتها على نحوٍ ؼٌر لابلٍ للاسترداد ٌفُالمِان المشاقّ الاجتماعٌة، و

سلطةٌ دخٌلة، تحكمه المشاعات دفاعًا هزٌلًا وإن مُبرّرًا، مثل مفهوم "العام" أو "الصالح العام"، الذي 

ًّ الحُكم ) (. وفً ؼٌاب كلٍّ من المشاعات z2g0 z0g ied22 2009, 377 بدلًا من أن ٌكون ذات

علًا للتفكٌر فً التولٌفات المعمدّة العامة و"الحمٌمٌة" أو انكماشها، ظهر مفهوم "صنع المشاع" بوصفه فِ 

التً تشمل علالاتٍ اجتماعٌة، وبٌبٌة، ومادٌة، والتزاماتٍ متبادلة، ٌسعى الناسُ من خلالها إلى تحمٌك 

 (. 5z22 2015الصالح العام فً ظلّ الشروط الرأسمالٌة المُهٌمِنة )

٪ الأكثر ثراءً بٌنهم نحو 10الـ ٌعٌش أكثر من نصؾ سكان لبنان حالًٌّا تحت خط الفمر، بٌنما ٌمتلن 

، كانت الطبمة 2016(. بحلول العام ESCWA 2020٪ من كامل الثروة الشخصٌة فً البلاد )70

 7٪ من إجمالً الأصول )بمٌمة 43الحاكمة اللبنانٌة والأفراد المرتبطون بها بشكلٍ وثٌكٍ ٌمتلكون 

(، الذي أسسّ Chaaban 2015لاد )ملٌارات دولار( لمطاع الخدمات المصرفٌة التجارٌة فً الب
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 Safieddine) 1943الدولة وحكمها بشكل ربٌسً منذ استملالها عن الانتداب الفرنسً فً العام 

(. ولكن حتى لبل الاستملال، كان لبنان مثالًا للدولة التجارٌة الحدٌثة فً المنطمة وخارجها، دولة 2019

ًّ وما (. وفماً لِحاج، Gates 1998لً موجهٌ نحو الخارج )تحكمها سوقٌ أكثر من حرّة، والتصادٌ خدم

وهو نوعٌ متطرؾٌ من التصاد  (،3)سٌاسة عدم التدخّل فً السوقدعه ٌعمل"إنّ الالتصاد اللبنانً هو "

(. ٌعانً لبنان من العداوات zde 2018, 88 ) السوق الحرّ الذي "ٌفتمر إلى أيّ تنظٌمٍ حكومً"

صراعاتٍ جٌوسٌاسٌة، وهندسةٍ مالٌةٍ مُنهكة، ولد تؤرجح البلدُ على حافة  السٌاسٌة الداخلٌة المتشابكة مع

ًّ بفضل ملٌارات الدولارات الأمٌركٌة التً كان  الانهٌار الالتصادي لعمود، لكنه أجُّل بشكلٍ أساس

 et al 2016 ٌضخّها المؽتربون اللبنانٌون وؼٌرهم من المستثمرٌن العرب سنوًٌّا فً لطاع البناء )

e0ge2g  ;Tierny 2015 منذ انطلمتَ إعادة الإعمار فً منتصؾ التسعٌنٌات من الوسط التجاري .)

(، بدأتَ المدٌنةُ تشهد موجة بناءٍ جامحة، 1990-1975فً بٌروت الذي دمّرَته الحرب الأهلٌة اللبنانٌة )

وتجُمَع أراضٌها مع اتخّذَت نمط عماراتٍ بمنازل فردٌةٍ أو مبانٍ منخفضة الارتفاع تبُاع، ثم تهُدَم، 

الأراضً المُجاورة، ثم تبُنى علٌها مبانٍ أكثر ارتفاعًا، واتساعًا، ورلًٌّا. كان ٌمكن رإٌة هذه المبانً 

ترتفع واحدًا تلو الآخر فً أفك بٌروت، وعملٌاتُ بنابها تعُرلل الشوارعَ وتسدّها، وضجّة الحفر والطرق 

مدار أعوامٍ متتالٌة. اعتمدَت إعادة الإعمار المثٌرة للجدل  والمعمعة تملأ المشهدَ الصوتً للمدٌنة على

عامّ، على عملٌات الإخلاء الجماعً والمصادرات، -نفذّتها شركةٌ ذات طابعٍ خاصّ صاؼتها وهذه، والتً 

ما أدى إلى ارتفاع أسعار الأراضً وتحفٌز موجاتٍ من التطوٌر العماريّ ؼٌر المخطّط له فً الأحٌاء 

ًّ زلاق البلاط حٌث ٌمع Sawalha 2010ط التجاري )المجاورة للوس (، كما هً الحال فً ح

 "مانشن". 

 

ع لالبَ )من المانون  646لانونَ البناء  2004إعادة الإعمار هذا عندما عدّلت الحكومةُ فً العام  سُرِّ

افز لمشارٌع ( للسماح بتشٌٌد أبنٌةٍ أعلى ارتفاعًا وأكبر حجمًا، ومنح استثناءاتٍ وحو1983عام لل 148

عملٌة رفع المٌود التنظٌمٌة التطوٌر والمنتجعات السٌاحٌة الكبرى، بهدؾ جذب الاستثمارات الأجنبٌة. 

ًّ بال تواطإ بٌن أصحاب المصلحة من المطاعٌَن العام والخاص )بما فً ذلن هذه تمّت بشكلٍ ربٌس

ن تلبًّ احتٌاجات النمو لنظام أعضاء من البرلمان ومجلس بلدٌة بٌروت(، الذٌن صاؼوا ومرّروا لوانٌ

 4912z2 2014  ;Krinjen and Fawazإعمارٍ نٌولٌبرالً ونخبةٍ محدودةٍ من المستفٌدٌن منه )

(. بحلول مطلع الألفٌة، أصبحَت المدٌنة فعلًٌّا "آلة تمدّدٍ حضَري" تتمتعّ فٌها الأطراؾُ 251 ,2010

بدرجةٍ كبٌرةٍ من  -( رجاللحكومة )معظمهم من البما فً ذلن أعضاء ا -الفاعلة والمإسّسات النخبوٌة 

 z200 الحرٌة لتعزٌز مصالح المطاع العماري استراتٌجًٌّا بؽٌة ضمان السٌطرة المالٌة والسٌاسٌة )
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(. لم تكن النتٌجة التوسع الهابل فً المشهد الحضَري فحسب، بل نزوح الآلاؾ من السكان 2014

(. وبفعل هذه السٌاسات، ez990 e0 z0. 2015-ez290g2وخصخصة الأراضً العامة أٌضًا )

همّشَت الطبمة الحاكمة نسبةً متزاٌدةً من سكان المدٌنة وأهملتَ احتٌاجاتهم إلى مساحاتٍ مٌسورة التكلفة 

للسكن والعمل والترفٌه، ما أجبرهم فعلًٌّا على الانتمال إلى ضواحٍ مٌسورة التكلفة. كان البلدُ ولا ٌزال 

 42012 ,) 1954حضَرٌةٍ شاملةٍ خارج الحدود الحصرٌة لوسط المدٌنة منذ العام ٌفتمر إلى خطةٍ 

 z200 z0g  za2d2 .ًكما لا ٌزال ٌفتمر إلى سٌاسة إسكانٍ اجتماعً، وسمؾٍ لأسعار الأراض ،)

تمرٌباً، تمكّن بعضهم من الاستمرار فً السكن فً بٌروت بفضل لانون مرالبة  2016حتى العام 

، والذي انطبك أٌضًا على المبانً والمنازل المدٌمة ؼٌر المُدرَجة. 1992ألُرّ فً العام  الإٌجارات الذي

الذي ٌحرّر ضوابط الإٌجار عجّل بإخلاء السكان، لا سٌمّا من العمارات  2014لكنّ إلرار لانون عام 

لم ٌدخل رسمًٌّا حٌزّ ة، على الرؼم من أنّ المانون مدٌرٌالمدٌمة المهدّدة بالسموط أو الخاضعة للأحكام الت

 التنفٌذ بعد.

 

ًّ زلاق البلاط حٌث ٌمع "مانشن" تحوّلاتٍ كثٌرةً مهّدَت لشراء صاحبه العمار ومن ثمّ إنشاء  شهد ح

، عُرفت منطمة زلاق البلاط بؤهمٌّتها الثمافٌة، والاجتماعٌة، والتعلٌمٌة،  ًّ "مانشن". فً عصرها الذهب

ًّ فً منتصؾ المرن التاسع 1990-1975والسٌاسٌة لبل الحرب الأهلٌة  . وفً بداٌات تؤسٌس الح

عشر، كان أوّل زلاقٍ ٌتمّ رصفه خارج أسوار مدٌنة بٌروت التارٌخٌة )لذا سُمًّ بزلاق البلاط(، فاجتذب 

 العدٌد من العابلات البارزة العاملة فً التجارة سعٌاً للسكن بالمرب من المركز التجاري والسٌاسً

(. بلؽتَ المنطمة ذروة ازدهارها فً 90d1z02 2009جه فً آنٍ معاً، تفادٌاً للازدحام )إنمّا خار المسوّر

(، وجذبتَ أناسًا من مختلؾ الخلفٌات 1970-1950منتصؾ التسعٌنٌات من المرن الماضً )

الاجتماعٌة، والالتصادٌة، والعرلٌة، والطابفٌة، بنوا وعاشوا فً منازل ومبانٍ سكنٌةٍ متنوعة الأحجام 

(. وفً خلال السنوات الخمس 1z02e 2001لأشكال، ما جعل الحً متنوعًا ومختلطًا طبمًٌّا وطابفًٌّا )وا

عشرة التً سبمتَ الحرب الأهلٌة، تضاعؾ عدد سكان العاصمة مع وفود النازحٌن من الرٌؾ إلى 

رَت على التجارة المدٌنة بحثاً عن عملٍ بالمرب من المركز التجاري. ومع اندلاع الحرب الأهلٌة التً أثّ 

والأمن، ؼادر العدٌد من سكان زلاق البلاط الأثرٌاء تدرٌجًٌّا إما إلى أجزاء أخرى من المدٌنة أو إلى 

الضروس فً لبنان، وصلَ  الأهلٌة خارج البلاد. وفً خلال موجات النزاع المتتالٌة التً وسمَت الحرب

وظابؾ الٌدوٌةّ التً الا للأمان والعمل. وعندما جفتّ العدٌد من الوفود الجدٌدة من النازحٌن الرٌفٌٌّن طلبً 

كان ٌعثر علٌها الوافدون فً ما مضى نتٌجة تدمٌر وسط المدٌنة، تحوّلتَ أحٌاءُ الأطراؾ مثل زلاق 

 (.Stolleis 2005, 184-187البلاط إلى مراكز سكنٌةٍ وتجارٌةٍ مختلطةٍ لابمةٍ فً حدّ ذاتها )
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ا اجتماعًٌّا وسٌاسًٌّامنزلًا عابلًٌّا ومركزً بوصفه 
، كان المكان الذي أصبح ٌدُعى "مانشن" ضمن صؾٍّ 4

من الفٌلات الكبٌرة العابدة لطبمة التجار الأثرٌاء والمإثرٌّن فً بٌروت فً المرن العشرٌن. لٌسَ 

، إلا أنهّ ٌصُنؾّ بلا شنٍّ مسكناً للأثرٌاء نظرً  ًّ ا للحدابك "مانشن" الفٌلا الأكبر أو الأكثر فخامةً فً الح

الداخلٌة الفخمة، والموادّ  معاٌٌرالمحٌطة به، ومهاجع العمّال/العاملات المنزلٌٌّن/ات المنفصلة، وال

المُستخدَمة فً البناء. وٌشمل ذلن الأرضٌاّت الرخامٌة البٌضاء، والجدران والأسمؾ المصنوعة من 

زعم أنهم نمُلوا إلى بٌروت بشكل الجصٌّة التً صنعها حرفٌوّن إٌطالٌوّن ٌُ  والزخارؾ الخشب الصلب

خاصّ لتنفٌذ هذه الأعمال وصٌانتها. فً تلن الفترة من تارٌخ بٌروت، كانت الإمبراطورٌة العثمانٌة فً 

مهمةٍ لتحدٌث مُدنها من خلال محاكاة الجمالٌاّت الحضَرٌة الأوروبٌة، وكانت أحٌاء النخبة مثل زلاق 

(. وكَحال 9e21z2g0 2005; 90d1z02 2009ذلن التوجّه )البلاط أحد أوّل الأحٌاء التً جسّدَت 

العدٌد من جٌرانها، بنتَ الفٌلا ولطنتَها ذات ٌومٍ عابلةٌ ثرٌةٌ من التجار كانت لها أملانٌ وصِلاتٌ تجارٌةٌ 

وسٌاسٌةٌ عالمٌةٌ ومحلٌة، وتمتعّتَ بنصؾ لرنٍ من الازدهار لبل الانكماش الالتصادي الذي حلّ فً 

الاجتماعٌة للعابلة، انتمل أفرادُها إلى أحٌاء أو بلدانٍ -ٌنٌات. ومع تدهور الحالة الالتصادٌةأواخر السبع

ًَ تمامًا فً العام   .1995أخرى، ففرغَ المنزل وطواه الإهمال جزءًا تلو الآخر، حتى أخُل

 

ًّ منذ العام  خلال ، رصد عماد المنزل والحدٌمة المورلة المحٌطة به فً 1982بعدما عاش فً الح

ا معه، مطلماً علٌه اسم "البٌت الأصفر"  نزهاته الٌومٌة ذهاباً إلى العمل وإٌاباً منه، ونسج رابطًا خاصًّ

، كان ٌنوي تجدٌده والانتمال للسّكن فٌه، كما 1999نسبةً إلى لون واجهته. وعندما اشتراه فً العام 

واسعة النطاق فً العمار. لكن عندما  تعالد مع شركةٍ معمارٌةٍ وضعتَ مخطّطًا لأعمال تجدٌدٍ وتوسٌعٍ 

تبٌنّ لعماد أنّ تكلفة الترمٌم والتجدٌد ستكون باهظةً للؽاٌة، ولم ٌعد ٌشعر بالرؼبة فً السكن فً منزلٍ 

بهذا الحجم الكبٌر، اشترى بدلًا من ذلن طابماً ثانٌاً فً المبنى السكنً حٌث كان ٌمٌم بالفعل مع زوجته 

الخطط للترمٌم وانطلالة "مانشن"، ظلّ المنزل مهجورًا لأكثر من عمدٍ من وابنه الوحٌد. وبٌن تلن 

الزمان. انهارَت أجزاءٌ منه، ونمَت النباتات والأشجار، لكنّ آثار منزل المالِن والسكان السابمٌن بمٌتَ، 

ً خلال وكذلن الشّاراتُ الحزبٌة على الجدران التً خلفّتَها المٌلٌشٌات التً احتلتّ المنزل مولتاً ف

الحرب الأهلٌة وبعدها، إلى جوار العلامات الفنٌّة التً وضعهَا المُهندِسون فً أثناء تمٌٌمهم لصلاحٌةّ 

 هٌكل الفٌلا. 

 

، كانت المبانً السكنٌة الشاهمة الجدٌدة 2013عندما بدأتُ العمل المٌدانً من "مانشن" فً العام 

، شارع عبد المادر. وكانت أبنٌةٌ عدٌدةٌ أخرى موجودةً بالفعل فً زلاق البلاط وفً شارع "مانشن"
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تظهر فً المحٌط المربً والمسموع للمنزل، تتخللّها مبانٍ حدٌثة الطابع ألدَم وأللّ ارتفاعًا، ولصورٌ 

. جٌدّة الصٌانةمهجورةٌ أو مؤهولةٌ جزبًٌّا فً حالةٍ سٌبة، وكذلن مدارس ومإسساتٌ دٌنٌةٌ تشؽل أبنٌةً 

دولارٍ  4,000و 3,000لشمةّ الجدٌدة على أرضٍ مثل عمار "مانشن" ما بٌن وٌساوي سعرُ مساحة ا

، عندما اشترى مالنُ "مانشن" الحالً، عماد، 1999(. لكن فً العام 4zm20 2014للمتر المربع )

العمار والأراضً المجاورة له، كانت الأسعار أللّ بكثٌر. "ذهب المنزل لماء مبلػٍ زهٌد"، تحسّرَت هبة، 

لورَثة السّابمٌن، من دون أن تذكر المبلػ المحدّد؛ وفً ذلن ؼلوٌّ معمولٌ بالنظر إلى أنّ أسعار إحدى ا

(. 9gamz0 2019فً زلاق البلاط ) 2012و 2008الأراضً زادَت بؤكثر من الضّعؾ بٌن عامًَ 

ال عماد، ما وفً حٌن فمدَت عابلة هبة ثروتهَا ومكانتها السابمة، وتشتتّت عبر المارّات، ازدهَرَت أعم

مكّنه من شراء الفٌلا. شاركَنً سمسارٌ عماريٌّ رافمتهُ فً خلال فترة العمل المٌدانً مثلًا شعبًٌّا متداولًا 

، وهو ٌجسّد على نحوٍ واؾٍ شعور هبة، 5فً مجال بٌع العمارات: "هناّ المشتري، ولدّم التعازي للبابع"

جل النموّ المالً وأسبمٌةّ الملكٌة الخاصة كوسٌلةٍ لحٌازة وكذلن المٌمة الاجتماعٌة لمراكمة العمارات من أ

الأراضً، وبالتالً الوصول إلى مكانٍ ما فً المدٌنة. فً الوالع، سٌاسةُ خَصخَصة الأراضً وتسلٌعها 

فً بٌروت بمٌادة الدولة والسوق لم تإدّ إلى تهمٌش سكان المدٌنة محدودي الدّخل فحسب، بل همّشَت 

 الطبمات الوسطى من أهل المِهَن، والعِلم، والإبداع. على نحوٍ متزاٌدٍ 

 

كان لانون المشاعات موجودًا فً المشرق فً ظلّ الإمبراطورٌة العثمانٌة، وعُرّفتَ على أنها أراضً 

الدولة أو البلدٌة التً ٌمكن للمجتمع الاستفادة منها وفماً للعلالات المانونٌة أو التملٌدٌة. لكنّ هذا المانون 

. 3339بموجب لانون الملكٌة العمارٌة رلم  1930فً عهد الانتداب الفرنسً فً لبنان عام  شُطِبَ 

وعلى الرؼم من أنّ المانشنٌٌّن/ات لا ٌشٌرون عادةً إلى مبادرتهم/نّ على أنها مشاع، إنّ ممارساتهم/نّ 

ا مع تعرٌؾ المشاع. وأخلالٌاّتهم/نّ وخطاباتهم/نّ، وكذلن الظروؾ التً تدعم وجود الجماعة تتسّك جٌدًّ 

فً ما ٌلً، أشرح عملٌةّ تحوٌل "مانشن" إلى مشاعٍ من خلال تفصٌل شروط اتفالٌةّ الإعارة المعمودة 

مع عماد، بالإضافة إلى الممارسات والأخلالٌاّت الٌومٌة المُعتمدة فً "مانشن". بدلًا من تشكٌل مشاعٍ 

منظّمةٌ كما نرى فً أمثلةٍ ترِد فً سٌالات  خارج نطاق الدولة أو السوق، ومع ذلن تحكمه مإسّساتٌ 

(، ٌعٌُد "مانشن" إنتاج وحُكم نفسه وفك طرٌمة المشاعات الحضَرٌة. 9020m 1990 ؼرب أوروبا )

وٌفعل "مانشن" ذلن من خلال الحفاظ على المعارضة الأٌدٌولوجٌة للسٌاسات النٌولٌبرالٌة المتمثلّة فً 

ًّ  الاستٌلاء، والحرمان، والاستؽلال، وطرح الحلول العملٌة ضدها؛ مع أنّ شرط إمكانٌةّ وجوده الأساس

ٌسّرَته هذه السٌاساتُ بعٌنها. على هذا النحو، لٌسَ "مانشن" "فً حالة سلام"  -أي "الفابض الخٌري"  -

ًّ ٌطرحه المناضلون "الحمٌمٌوّن" المناهِضون 7z02 2017مع الرأسمالٌة ) ( ولا هو حلٌّ وسط
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(، ومع ذلن، هو لٌسَ مستملاًّ عن 420e2zgd1 2014حساب مشاعاتِ الماضً ) للرأسمالٌة على

(. تحدث عملٌة تحوٌل "مانشن" إلى 2015  72الأنظمة الاجتماعٌة والالتصادٌة والسٌاسٌة المابمة )

مشاع فً ظلال الدولة وتحت جناح السوق، وإن كان على الرؼم من كلتٌَهما، من خلال كفاحه من أجل: 

هدم عمارٍ لدٌمٍ آخر لإفساح المجال للمضاربة العمارٌة وبناء مساكن نخبوٌةٍ جدٌدة، من خلال  أ( تؤخٌر

إعادة الاستخدام التكٌفٌّة؛ ب( إعادة توزٌع المٌمة والخدمات من خلال نظامٍ ؼٌر رسمً للرعاٌة 

شاور؛ د( فتح ملكٌةٍ الاجتماعٌة وتبادل الهداٌا؛ ج( التنظٌم الذاتً والحكم الذاتً من خلال التشارن والت

خاصةٍ للاستخدام العام على نطاقٍ أوسع. إنها تجربةٌ مستمرةٌ فً السكن بوسابل أخرى فً ظل شروطٍ 

وؼٌر لابلةٍ للتفاوض، والتً تتجسّد على مستوى  ثابتةً "لاهرة"، تلن "الظروؾ والموى التً تبدو 

وكذلن الأنظمة السٌاسٌة والالتصادٌة الترتٌبات المكانٌة والصراع العنٌؾ والخطابات المُسٌطِرة، 

(. Kanafani and Sawaf 2017, 4المُهٌمنة"، والتً تلُمً بثملها وتؤثٌرها على الحٌاة الٌومٌة )

ٌفعل "مانشن" ذلن بٌنما ٌسعى طوال الولت للحفاظ على المنزل، مورده الأساسً. لذلن، فهو مسعىً 

 z20ea ت المشاعات الحضَرٌة فً جمٌع أنحاء العالم )محفوؾٌ بالمخاطر، ٌشبه إلى حدٍّ كبٌرٍ مبادرا

2012 ;Parr 2015 ٍوفً مواجهة التحدٌّات وأوجُه المصور الخاصة به، تطوّر "مانشن" بشكل .)

كبٌرٍ منذ إنشابه، ما زاد من تؤثٌره فً مجالات النشاط الحضَري والإنتاج الثمافً والمعرفً. ومع زٌادة 

ا فً ، شجع "مانوإن بتحفظّ ظهوره شن" مبادراتٍ مماثلةً لتنبت خارج شبكاته المباشرة، وأثار نماشًا عامًّ

شؤن السُّبلُ الممكنة لجعل الحٌاة فً المدٌنة صالحةً للعٌش على نحوٍ مستدام، مإمّناً تلن الحٌاة فعلًا لعددٍ 

، 2021-2019كبٌرٍ من المنظّمات الماعدٌةّ والناشطٌن/ات السٌاسٌٌّن/ات. وفً الفترة بٌن عامًَ 

برزَت تحولاتٌ مهمّةٌ أخرى، لكنها تمع خارج نطاق هذه الورلة، تستدعً تفسٌراتٍ جدٌدةً لشروط 

 الإمكانٌةّ والهشاشة المرتبطة بؤنماط المشاع الحضَريّ الخاصّة بـ"مانشن".

 

 اتفاق الشرف: توافكٌ غير متكافئ

ع الاجتماعً من جهة، وعدم التوافك فً اعتمد إنشاء "مانشن" واستمرارٌتّه على التوافك فً التموضُ 

الظروؾ المادٌة من جهةٍ أخرى، بٌن كلٍّ من عماد وؼسان. هوٌةّ عماد وهوٌةّ المانشنٌٌّن/ات أثرّتا فً 

احتمالٌة الاتفاق وتماسكه بٌن الطرفٌَن، ما أتاح لهذه الصفمة ؼٌر المعتادة لإعارة الممتلكات لؽٌر 

 إعادة إنتاج نفسها بما ٌتجاوز تولعات المانشنٌٌّن/ات أنفسهم/نّ. -اٌةً أو الؽرباء تمامًا بد -الألارب 
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فً أواخر الأربعٌنات من العمر، ؼسّان مهندسٌ معماريّ، وهو الأصؽر بٌن خمسة أبناءٍ وُلدوا لأمٍّ 

ت ألمانٌةٍ وأبٍ لبنانً. فً بلدتهم الجبلٌة، كان عمّه ووالده ٌمتلكان أرضًا ٌزرعانها بمختلؾ المنتجا

وٌربٌّان الحٌوانات فٌها. ومع ذلن، نشؤ ؼسّان فً بٌروت، ثم درس الهندسة المعمارٌة فً الجامعة 

ًّ الحمرا الذي تمطنه  الأمٌركٌة فً بٌروت، وشهد معظم أحداث الحرب الأهلٌة اللبنانٌة وتداعٌاتها فً ح

زلَتها الحربُ تمتلا بحكاٌات الطبمة المتوسطة البٌروتٌةّ. سردٌاّت ؼسّان عن الحٌاة فً الحمرا التً م

المهر فً ظلّ ظروؾ العنؾ ونمص الحاجات الأساسٌة، ولا ٌمكن تحمّلها إلا من خلال العلالات 

الاجتماعٌة المكثفّة. لال ؼسّان إنّ لٌمة التشارن مع الجٌران وتبادل الدعم الذي عبرَ الحدود 

 متٌنةً ومستدامةً من التضامن، وهو لولٌ الأٌدٌولوجٌة والهوٌاّتٌة للفصابل المتحاربة، صاغ أشكالاً 

ٌتماشى مع خطابٍ عامٍّ مؤلوؾٍ عن الروح الجماعٌةّ فً زمن الحرب. لبل "مانشن"، كان ؼسّان 

ًّ آخر فً بٌروت، لكنهم طُرِدوا  ٍ طرَف ًّ وزملاإه ٌدٌرون مساحةً ثمافٌةً فً شمةٍ لدٌمةٍ استؤجروها فً ح

شروع تطوٌرٍ عماري. بحثاً عن مساحةٍ جدٌدة، لام ؼسّان باستكشاؾ منها عندما لرّر أصحابهُا بٌعها لم

المدٌنة طلباً لعمارٍ مهجورٍ ٌصلح لإنشاء مساحة عملٍ واستودٌوهاتٍ للفنانٌن/ات بؤسعارٍ معمولة. من 

جانبه، عماد فً الستٌنات من العمر، لدٌه تجارة تصدٌرٍ واستٌراد، وسبك له الدخول فً مشارٌع عمارٌةٍ 

لة، فكان ٌشتري العمارات للمضاربة ؼالباً، لكنهّ كان ٌطوّرها فً بعض الأحٌان أٌضًا بالشراكة مع متفرّ 

شمٌمه. هو تاجرٌ ناجح، وٌتمتع كذلن بعلالاتٍ سٌاسٌةٍ لوٌةٍ من جانب والده ووالدته، وكلاهما ٌنحدران 

على مدى ثلاثة أرباع المرن  من عابلاتٍ ارتمتَ اجتماعًٌّا واكتسبتَ ثروةً وسلطةً كبٌرتٌَن فً لبنان

الماضً. سعىَ أسلاؾ والد عماد إلى تحصٌل التعلٌم العالً واحتراؾ التجارة الحرة، واكتسبوا مكانةً 

اجتماعٌةً ومناصب عامةً ذات تؤثٌرٍ فً مجال العمارات والتمدٌن فً البلاد. وبعدما نشؤ فً زلاق البلاط 

انتمل إلى المنطمة رجلًا بالؽاً، ولا ٌزال ٌمطن فً شمةٍ مع عابلته لبل الحرب الأهلٌة، عاد عماد و

دوبلكس فً الشارع الممابل لـ "مانشن" مباشرةً. وفً المرّتٌَن اللتٌَّن التمٌتُ فٌهما عماد، واستنادًا إلى 

رواٌات المانشنٌٌّن/ات وؼٌرهم/نّ ممّن لابلوه، هو رجلٌ متحفظٌّ ولطٌؾٌ لكنهّ صلب الإرادة، وٌشارن 

فً التفاصٌل التً تتعلكّ بؤعماله التجارٌة وممتلكاته. ولاحظ بعضهم أنه ٌمارس نهجًا لٌبرالًٌّا لدٌم بصبرٍ 

الطراز أكثر منه نهجًا نٌولٌبرالًٌّا فً مشارٌعه، كما ٌتضّح من احترامه تنظٌمات الدولة وتحسّره على 

ٌن تسخٌر الوضع لصالحهم ضماناً تفكّكها شبه الكامل، وإن كان ذلن فً سٌاقٍ ٌمُكن فٌه لبعض المُمتدر

 لمزٌد من النمو والربح. 

 

. فً خلال 2014"وجدتُ عماد بعدم البحث عنه"، لال لً ؼسّان ضاحكًا فً محادثةٍ فً أواخر العام 

بحثه عن مساحةٍ فنٌة، كان ؼسّان ٌركّز أساسًا على العمارات المدٌمة المهجورة أو ؼٌر المُستؽلةّ التً 
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ولةٍ تجعلها لابلةً للترمٌم وبالتالً صالحةً للسكن. لكن سرعان ما اكتشؾ ؼسّان صعوبة كانت بحالةٍ ممب

 ًّ التواصل مع المالِكٌن مباشرة. وتابع: "كلمّا عثرتُ على مكانٍ ما وحاولتُ الاتصال بالمالِكٌن، كان عل

تحٌط بالتعاملات العمارٌة،  دومًا التوجّه إلى محامٌهم"، مشٌرًا إلى الحذر، والرٌبة، وأحٌاناً السرٌّة التً

 ,1537z0z z02 20172, 65-نظرًا لولوع العدٌد من حالات الاحتٌال عبر شركاتٍ وهمٌة )

، عندما كان ٌتمشّى بجوار 2012(. لم ٌلتكِ ؼسّان بمالنٍ واحدٍ طٌلة فترة سعٌهِ حتى العام 152

ران إلى منزل عماد الممابل للفٌلا. شعر "مانشن" للمرة التاسعة مُبدٌاً إعجابه بالمكان، ووجّهه أحد الجٌ

ؼسّان بؤنّ الحظّ حلٌفه لأنهّ تمكّن أخٌرًا من "الوصول إلى المالن"، ولم ٌكن لدٌه ما ٌخسره، فجعل 

التراحه جرٌباً: نظرًا لأنّ المنزل كان أهُمِل لسنواتٍ عدٌدة، وأنّ أسعار العمارات كانت مرتفعةً للؽاٌة 

ة، طلب من عماد استعارة المكان بالمجّان لإنشاء مساحة للفنانٌن/ات للعمل معاً بالنسبة لبٌبته الاجتماعٌ

بالمرب من وسط مدٌنة بٌروت وأنشطتها. فً الممابل، وعد بؤن تموم المجموعةُ بإعادة تؤهٌل المنزل 

عة تدرٌجًٌّا بما ٌجعله صالحًا للاستخدام، من دون أن ٌطُلب شًءٌ من عماد باستثناء إذنه بإعادة لط

ٍ كان لٌد التعافً بعد عمودٍ من التدهور. بعد نحو ثلاثة أشهرٍ من  ًّ أرضه إلى الحٌاة مرةً أخرى فً ح

التفكٌر، ولدهشة ؼسّان المُطلمة إنما السارّة، وافك عماد، وهكذا وُلد اتفاقٌ بٌن الرجُلٌَن لا ٌزال لابمًا 

 حتى الٌوم.

 

ًّ بٌن عماد وؼسّان شفهًٌّ  ا، مدفوعًا باجتماعاتٍ دورٌةٍ للتفاوض على التمدٌد. وأعمبَ كان الاتفاق المبدب

ذلن اتفاقٌ مكتوبٌ كان ساريَ المفعول لمدّة عامٍ واحد، ثم ترُن بعد ذلن من دون تجدٌد، ثم جُدّد لمدّة عامٍ 

. لا تشكّل الوثٌمة 2021، لبل التفاوض على عمدٍ جدٌدٍ فً العام 2019مرةً أخرى فً أواخر العام 

ونسختها المجدّدة عمودَ إٌجارٍ نظامٌة، ولا تتضمّنان أيّ تبادلاتٍ مالٌةٍ بٌن "مانشن" وعماد. لال  الأولى

)حرفًٌّا "المُستخدَم"(، ما جعل  الشؽٌّلؼسّان إنّ دوره المُحدّد فً الوثٌمة الأولى التً ولعّها مع عماد كان 

ٌرولراطً للممتلكات المهجورة على ، وهو الوضع البأنماضًابدلًا من أن ٌكون  مكانًامن المنزل 

المستوى البلديّ. وبناءً على ذلن، كان على ؼسّان أن ٌستخدم المنزل وٌعمل فٌه حتى لا ٌنهار أو ٌمع 

فرٌسةً للمتعدٌّن، أو اللصوص، أو المخرّبٌن. بالتالً، ٌمكن للمانشنٌٌّن/ات استخدام المكان لممارساتهم 

مة ؼٌر الربحٌة، ولكن لٌس للمشارٌع التجارٌة، ولا لجمع الأموال المهنٌة الشخصٌة، وللمناسبات العا

. وفً ؼٌاب أيّ عمد إٌجارٍ رسمً، لا ٌسُجّل إشؽال "مانشن" لدى المجلس البلديّ فً 6على نطاقٍ واسع

بٌروت ولا ٌخضع للضرٌبة من لبل وزارة المالٌة بصفته ملكٌةً مؤهولة؛ فوفماً لؽسّان، وخلافاً للاتفاق 

رسمً بٌنه وبٌن عماد، لا ٌزال "مانشن" مسجّلًا على أنهّ "أنماض" فً السجلّات البلدٌة. لهذا ؼٌر ال

السبب، سُمح لسكان "مانشن" بإجراء الإصلاحات اللازمة والضرورٌة فمط، من ؼٌر تجدٌداتٍ واضحةٍ 
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. وعلى الرؼم 7الدولةلد تجذب الانتباه أو تشٌُر إلى أنّ المنزل لٌد الاستخدام أو خاضعٌ للضرٌبة من لبل 

من دلتّه وتنبهّه، لم ٌكن عماد ٌتدخل فً الشإون الٌومٌة لـ "مانشن"، مفضّلًا أن ٌظلّ بعٌدًا عن الأضواء 

والإعلانات العامة التً كانت تنشرها المجموعة، لكنه كان ٌطلب فمط من المانشنٌٌّن/ات احترام 

 المكان.بان صنع "شًءٍ ما" مجموعةٍ من المواعد والشروط، مستفٌدًا من نٌةّ ؼسّ 

 

ٌعزو العدٌد من المانشنٌٌّن/ات مرونة هذا الاتفاق وطابعه ؼٌر الرسمً إلى الثمة والاحترام المتبادلٌَن 

اللذٌن تطوّرا فً ولتٍ مبكرٍ بعد لماء ؼسّان بعماد، واللذٌَن لا ٌزالان ٌصوؼان إلى حدٍّ ما مصٌر وصول 

 ًّ : المنزل والحدابك المحٌطة به. حتى الٌوم، ٌجسّد "مانشن" مثالًا المجتمع إلى مورده المادي الأساس

نادرًا فً لبنان على إعارة العمارات بٌن أشخاصٍ لا تربطهم صلة لرابةٍ أو حتى معرفة سابمة تحفزّ عادةً 

هذا النوع من الثمة المتبادلة. فً الوالع، الاحترام والثمة بٌن عماد وؼسّان، وبالتالً بٌن عماد 

انشنٌٌّن/ات الآخرٌن الذٌن ورثوا نوعًا من تلن العلالة عندما هاجر ؼسّان إلى فرنسا فً العام والم

، ٌسُتمدّان من رأس المال الاجتماعً والثمافً الذي ٌتشاركه الطرفان داخل المجتمع البٌروتً 2019

(Bourdieu 1990ٌوفً حٌن ٌتفوّق عماد على ؼسّان وؼٌره من المانشنٌٌّن/ات من ح .) ّث السن

، فإنّ بعض سكان "مانشن" ٌنتمون أٌضًا إلى طبماتٍ  ًّ والثروة والسلطة بفعل عمله فً لطاعٍ ربح

مٌسورة. "نحن كؤفرادٍ لسنا فً حالة عوَز مادّي. علٌنا الاعتراؾ بؤنّ هذا الوالع ٌتٌح لنا عدم الانشؽال 

نشنٌٌّن/ات عن ؼٌرهم/نّ من شاؼِلً بتحمٌك الربح المالً"، تمول ساندرا بٌنما تحدّثنا عن تمٌزّ الما

الفٌلات فً زلاق البلاط، وعن حٌرة المطوّرٌن العمارٌٌّن إزاء ضٌاع فرصة الربح نتٌجة أجندة 

ًّ العالً 8"مانشن" ؼٌر الربحٌة . وبٌنما ٌمكن لعماد حصد رأسماله الثمافً من خلال تحصٌله العلم

ًّ وعملهم/نّ ولربه من عالم الفنون والثمافة، ٌستمدّ المانشنٌّ  ون/ات رأسمالهم/ات من تحصٌلهم/نّ العلم

ٌْن الثمافً والسٌاسً. وإذ تظُهر مساحة "مانشن" بعض علامات هذا التمٌزّ من خلال جمالٌاّتها  فً المجالَ

 400agالبسٌطة والبوهٌمٌة المرتبطة بالحران الاجتماعً التصاعدي فً الأحٌاء المطوّرة عمارًٌّا )

ز عماد فً استهلاكه للفن والتحؾ الرالٌة؛ فتصمٌم مكتبه ٌتبع طرازًا بسٌطًا (، ٌظهر تمٌّ 2014

وتشطٌباً فاخرًا، وٌجمع بٌن المفروشات الفخمة والحدٌثة، كما ٌزدان بمطعٍ فنٌةٍ منتماةٍ وسجّادٍ تملٌديّ، ما 

 1ee2 e  z22 2013ٌشًَ بفرادة خٌاراته الأستطٌمٌةّ التً تمزج بٌن عناصر ؼربٌةٍ وأخرى إثنٌة )

,0g2g2eg 1984 من الواضح أنّ مٌل عماد إلى الحفاظ على الأؼراض الجمٌلة وعرضِها، عند .)

ًّ "التماطع بٌن الطرازٌَن الحدٌث والدّارج، ٌوازي انبهاره بـ  البٌت الأصفر" بوصفه أثرًا من ماضً الح

 وإلا لكان هدمَه بالفعل. -حتى الآن  -ٌستحكّ الصّون 
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، لٌس فمط على مستوى رأس وٌشؽلان مكانتٌَن متكافبتٌَنبٌباتٍ اجتماعٌةٍ متداخلةٍ  ٌعٌش الطرفان فً

المال الثمافً، بل الاجتماعً أٌضًا، من حٌث لدرة المانشنٌٌّن/ات على الوصول إلى الموارد من خلال 

من (. وعلى الرؼم من أن الطرفٌَن لم ٌدخلا فً الاتفاق 40g2g2eg 1984صِلاتهم/نّ الاجتماعٌة )

خلال معرفةٍ أو علالةٍ شخصٌةٍ سابمة، أصبح واضحًا على مرّ السنٌن أنّ المانشنٌٌّن/ات وعماد ٌجمع 

بٌنهم فً الوالع أصدلاءٌ ومعارؾ مشتركون. وساعد ذلن فً تعزٌز ثمة عماد بؤنّ شاؼِلً/ات "مانشن" 

نّ صورتهم/نّ ولٌسوا مُعتدٌن/ات محتملٌن/ات، وبؤ –هم مستخدِمون/ات شرعٌوّن/ات لمنزله 

وسمعتهم/نّ تفرضان علٌهم/نّ الالتزام بؤخلاق الضٌوؾ الطٌبٌّن الذٌن لا ٌتجاوزون آداب الضٌافة، 

تسدٌدًا لدٌَن "مانشن" الأخلالً والاجتماعً لعماد ممابل تمدٌمه هدٌة استخدام منزله مجّاناً. إلّا أن هذا 

ًّ الضّامن وإن ؼٌر المتكافا، لا ٌتُرجم فً شراكةٍ بٌن الطرفٌَن على مستوى المصالح أو  التوافك الطبم

التطلعّات. فالجهود المهنٌة التً ٌبذلها المانشنٌوّن/ات تعٌُد إنتاج الطبمة الحضَرٌة الإبداعٌة، والمجتمع 

المدنً والأكادٌمٌا، وهو أمرٌ ٌثمّنه عماد، باعترافه الخاصّ، بل ٌدعمه عملًٌّا أٌضًا حتى عندما لا ٌكون 

، استفاد عماد منه فً خلال 9امًا ممّا ٌنوون فعله. لكن رؼم تعبٌره عن كرهه للوضع الراهنأكٌدًا تم

معظم حٌاته المهنٌة، حٌث ازدهرَت أوضاعه فً ظلّ النظام التجاري المابم أو المراكمة المتفلتّة من أيّ 

تدامة وإعادة توزٌع لٌود، وهو ما ٌعارضه "مانشن" وحلفاإه الممرّبون، منادٌن بإعادة الاستخدام المس

 الرفاه من خلال فتح المساحات الحضَرٌة ؼٌر المستؽلةّ.

 

. لكن 10عندما سؤلتُ عماد مباشرةً عن سبب لبوله إعارة منزله، لال لً: "أرٌد أن أكون مفٌدًا للمدٌنة"

ًّ كان ر احة من دون الطعن فً مصدالٌةّ لول عماد، لال العدٌد من المانشنٌٌّن/ات إنّ دافعه الأساس

البال؛ فطالما أنّ شاؼلً/ات "مانشن" ٌستخدمونه وٌحافظون علٌه بنشاط، ما ٌنمذه من الإهمال، ٌمكن 

لعماد المضاربة على لٌمة العمار. وٌترن هذا الوضعُ للرجُل خٌار تجدٌد المنزل لاحماً إذا ما أراد ذلن، 

ر "مانشن" مع العمارات المحٌطة به وٌكون عندها فً حالةٍ ممبولة. علاوةً على ذلن، من خلال تكتلّ عما

التً ٌمتلكها عماد وإخوته أٌضًا، والحفاظ على المنزل منخفض الارتفاع، ٌسمح لانون البناء للمالِن 

. لكنّ مشروعًا 11إضافٌة، وبالتالً زٌادة أرباحه بشكلٍ كبٌر بنسبةٍ بتطوٌر لطع الأراضً المحٌطة 

بالمخاطر فً الالتصاد العماريّ اللبنانً الراكد منذ العام ضخمًا ومكلفاً كهذا سٌكون أٌضًا محفوفاً 

، كما أنّ بناءه الصاخب والمؽبر سٌخلّ بالسلام فً شارع عبد المادر، حٌث ٌستمتع عماد 2010

بالإلامة. فً نهاٌة المطاؾ، مكّنه استمراره المالً من الانتظار وعدم المٌام بؤيّ خطوات، موفرًّا فً 

 رعاٌة الثمافة والفن.الولت عٌنه الفرصة ل
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مفتمِرٌن لأيّ حموقٍ لانونٌة، ٌعتمد المانشنٌوّن/ات بشكلٍ كاملٍ على استعداد عماد لمواصلة الالتزام 

بالاتفاق، ما ٌضعهم/نّ فً مولؾٍ محفوؾٍ بالمخاطر وهشٍّ على الدوام. وٌتجلىّ ذلن فً أهمّ شرطٍ فً 

احتفاظه بالامتٌاز المطلك لإخلاء "مانشن" واستعادة اتفالٌة الإعارة، وهو الشرط الذي ٌكرّره عماد: 

المنزل فً أيّ ولتٍ ٌشاء، فً ؼضون مهلةٍ لصٌرة إلى متوسطة الأجل. وفً حٌن وافك عماد على 

من منطلك اللطّؾ  –اعتماد إشعار الإخلاء البالؽة مدّته ثلاثة أشهرٍ وفك لانون الإٌجارات اللبنانً 

على التفاوض من أجل تمدٌد الاتفاق. منذ الاتفاق الأوّلً، طرح عماد فً  كان أٌضًا منفتحًا –واللبالة 

سإالًا على ؼسّان عمّا إذا كان "مانشن" لا ٌزال بحاجةٍ إلى المنزل، ولماذا وإلى متى،  2016العام 

، عندما علم عماد بانتمال ؼسّان 2018فَفاوضه ؼسّان على تمدٌد الاتفاق كلّ ثلاث سنوات. وفً العام 

اندرا الوشٌن إلى فرنسا، كان متردّدًا فً شؤن فمدان ؼسّان كنمطة اتصال، فطلب من "مانشن" وس

، تمكّن آخرون من 2020الانتمال إلى مكانٍ آخر بحلول نهاٌة ذلن العام. ومع ذلن، فً العام 

الإخلاء هذه المجموعةَ إلى أزمةٍ  المانشنٌٌّن/ات من استعادة المبادرة مرّةً أخرى. عادةً ما تدفع إشعاراتُ 

ًّ لدمًا. ماذا ٌحدث  وجودٌة، فتنطلك الاجتماعات والمشاورات العدٌدة المخصّصة لمنالشة سُبلُ المض

لمجموعة "مانشن" إذا ما فمدَت مساحتها؟ هل شروط هذا الاتفاق لابلةٌ للتكرار فً مكانٍ آخر؟ ما هً 

ها حتى ٌتمكّن آخرون من اختبار تجارب اجتماعٌةٍ مماثلة؟ وفً "الآثار" التً ٌمكن لـ "مانشن" أن ٌخلفّ

حٌن ٌرُبنِ "مانشن" وٌعُكّر صفوَه، إنّ هذا الوضع الهشّ ومعه اعتراؾ المجموعة بؤنّ الاتفاق "لٌسَ 

سارٌاً إلى أجلٍ ؼٌر مسمًّى"، ٌطمبنان عماد إلى أنّ ملكٌتّه بؤمان. مكرّسًا الراعً المُطلكَ لـ "مانشن"، 

 على نحوٍ ؼٌر مُعلَن، ٌظلّ عماد منفتحًا على التفاوض لتمدٌد الاتفاق طالما ٌبدو الأمر مناسباً له. وإن

 

وصفتُ هذا الاتفاق بؤنه "اتفاق شرؾ" أو "اتفاق سادة" لٌس فمط لأنه تؤسّس واستمرّ فً الممام الأول 

، بل أٌضًا للإشارة إلى طبٌعته الأ ًّ بوٌة جوهرًٌّا، باعتباره أساسًا على الثمة الشخصٌة والكلام الشفه

، عندما أعاد نظامُ الحوكمة الجدٌد توزٌع 2019وحرفًٌّا اتفالاً "بٌن الرجال". وحتى منتصؾ العام 

الأدوار والسلطات بٌن المانشنٌٌّن/ات، كان ؼسّان الأبَ الرمزي للمنزل وممثلّ الجماعة. كان هو مَن 

إلى أيّ جمهورٍ مهمّ، مثل وسابل الإعلام، أو الوفود الأجنبٌة  ٌسُتدعى ؼالباً للتحدث نٌابة عن "مانشن"

الزابرة، وكذلن للتوسّط مع الجٌران. لكن الأهم، على مدى الردح الأكبر من حٌاة "مانشن"، كان ؼسّان 

الوحٌد المادر على التفاوض مع عماد لنٌل الموافمات المطلوبة لإحداث تحسٌناتٍ أو ترمٌماتٍ فً 

نالشة شروط اتفاق الإعارة وتمدٌده. وبمعزلٍ عن مٌله إلى نسج الروابط مع الناس، اكتسب المنزل، أو لم

ؼسّان هذه الشرعٌة من تواصله الأوّل مع عماد ودوره المحوريّ فً تؤسٌس المشروع، معتمدًا أٌضًا 
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تً على مجموعةٍ كبٌرةٍ من الأصدلاء/الصدٌمات والزملاء/الزمٌلات لبناء المجموعة والمساحة ال

، كان ؼسّان الوحٌد الذي وافك عماد على التحدّث 2020أصبحَت ما هً علٌه الٌوم. وحتى أواخر العام 

إلٌه من بٌن المانشنٌٌّن/ات، على الرؼم من استعداد الآخرٌن لممابلته. وفً مكانٍ آخر، جادلتُ بؤنّ هٌمنة 

اء والألارب الذكور الأصؽر سنًّا الرجال على التعاملات العمارٌة تحجب إرادة، وتؤثٌر، وأعمال النس

(. فً 7z0z z02 20172, 77- 72لجهة صٌاؼة المرارات المتعلمة بالأملان العابلٌة المشتركة )

مانشن"، المرأتان محجوبتا التؤثٌر هما كلٌّ من زوجة عماد وشرٌكة ؼسّان. ؼالباً ما شوهدَت زوجة "

لى المناسبات العامة فً "مانشن"، ما دفع بعض عماد، وهً رسّامةٌ وهاوٌةٌ للفن، تحضر بتحفظٍّ أو

المانشنٌٌّن/ات إلى التساإل عمّا إذا كانت أدّت دورًا فً إلناع عماد بالاستمرار فً إعارة المنزل لؽسّان 

بعد الاتفاق الأولً. أما شرٌكة ؼسّان، ساندرا، ففناّنةٌ أدابٌةٌ فرنسٌةٌ وعاملةٌ اجتماعٌةٌ من بٌن مجموعةٍ 

الذٌن حلموا بـ "مانشن" وأسّسوه، كما  –وإن كانوا أللّ شهرة  -ساسٌةٍّ من المشاركٌن/ات متنوعةٍ وأ

 حافظوا على تشؽٌل عجلاته الاجتماعٌة، والفنٌة، واللوجستٌة ٌومًٌّا.

 

 وتعبيرٌ عن أخلالياّت مشتركة  ممارسةٌ "ما هو مانشن؟": 

لكن ٌبدو جلًٌّا من علالة "مانشن" مع عماد  ،(squatting) 12الاستحواذ  ٌفتمر لبنان إلى لوانٌن تحكم

أن لا ؼنى عنها، لأنّ من دون حرٌة الوصول إلى الأرض والملكٌاّت، لا ٌمكن لهذا المجتمع المحدّد من 

سكان المدٌنة تحمّل تكلفة مثل هذه العمارات الواسعة لشؽلها والعمل فٌها. ومع ذلن، إنّ الدور الذي 

ثمافً والناشط فً بٌروت ٌعتمد فً الممام الأول على مجموعةٍ من ٌإدٌّه "مانشن" فً الوسط ال

الممارسات والرّوح المشتركة: "الشفاء" المستمرّ لمساحةٍ لد ٌنتهً بها الأمر مهجورةً أو مهدومة؛ 

تساهلها الصرٌح مع المال فً مواجهة الصرامة المالٌة الطاؼٌة؛ انفتاحها المتعمّد على جمهورٍ واسعٍ فً 

الإؼلاق؛ وحكمها التشاركً فً داخل دولةٍ إلطاعٌةٍ أبوٌة. هذه التدخلات المكانٌة متعدّدة مواجهة 

( تتكوّن من "روح الرعاٌة"، أو e0 z0. 2015  72المستوٌات التً تمٌزّ المشاعات الحضَرٌة )

ًّ الذي ٌؽذّي على نحوٍ متزاٌدٍ ا ًّ والسٌاس لنضالات أخلالٌاّت التعاون والتضامن الالتصاديّ والبٌب

 a2z0 z0g 4za2z0 4nan29z2zz المكانٌة فً العدٌد من السٌالات الحضَرٌة النٌولٌبرالٌة )

(. بعد الفترة الأولى من التنظٌؾ والانتمال التً استؽرَلت أوّل عامٌَن من عمر "مانشن" لتؽطًّ 2020

 جٌةً واعٌةً ولصدٌةّ. المنزل الواسع برمّته، تطورَت هذه الروح تدرٌجًٌّا وتكٌفّتَ لتصبح استراتٌ
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بمجرّد أن تمكن ؼسّان من الوصول إلى المنزل، أمضى هو ومجموعةُ مإسّسً/ات "مانشن" الأولى 

ولتاً وأنفموا أموالًا متواضعةً من جٌوبهم/نّ لجعل المنزل صالحًا للعٌش إلى حدٍّ ما. ولكً ٌكسب 

ًّ بوصفه ضٌفاً جدٌدًا، بما فً ذلن الوصول إلى المرافك الحٌوٌةّ والنادرة فً  "مانشن" مكاناً آمناً فً الح

كثٌرٍ من الأحٌان، كان من الضروري أن ٌبنً ؼسّان الثمة والاحترام مع الجٌران، لا سٌمّا "الرجال 

ا فً صوغ  الألوٌاء" منهم التابعٌن لحركة أمل والذٌن ٌتمتعّون بالنفوذ فً زلاق البلاط وٌإدّون دورًا مهمًّ

ضافة إلى إصلاح النوافذ والأبواب المكسّرة، تطلبّ الإعداد الأوّلً للمكان مجموعةً مصٌر المنطمة. بالإ

من المناورات لربط المنزل بالبنٌة التحتٌة الأساسٌةّ من كهرباء ومٌاه وإنترنت، والمتابعة الدابمة لضمان 

(، 1990-1975ة )استمرار وصولها. فمنذ انمطاع الكهرباء المنتظِمة فً خلال الحرب الأهلٌة اللبنانٌ

بحسب  أمّنتَ إمدادًا متمطّعاًساعة، بل  24لم تعدُ الحكومة اللبنانٌة لطّ إلى توفٌر الكهرباء على مدار 

. 13المولع الجؽرافً وتوفرّ الولود، ما أرؼم السكان على استكمال احتٌاجاتهم بواسطة المولدّات الخاصة

ومً خاصّ به، لكنهّ احتاج أٌضًا إلى طالة مولدٍّ عندما انطلك "مانشن"، كان للمنزل خطّ كهرباءٍ حك

لتؤمٌن الكهرباء بانتظام. تطلبّ تؤمٌن الأول استخدام ؼسّان بعض العلالات الشخصٌة لتفادي الجباة الذٌن 

رأوا فرصةً للرشاوى عبر استؽلال التنالض فً وضع "مانشن" بوصفه "أنماضًا" مؤهولة. أما تؤمٌن 

باستمرارٍ مع مالكً المولدّات فً محاولةٍ لمداراة الأسعار الباهظة  الثانً، فٌتضمّن التفاوض

والانمطاعات المتكرّرة بسبب الضؽط الزابد على المولدّات. أما المٌاه، فجرى تؤمٌنها من مولؾ 

السٌارات المجاور الذي ٌملكه عماد مع إخوته، حٌث ٌسدّد فاتورة المٌاه سنوًٌّا. فً الولت عٌنه، عانى 

ٌوّن/ات سوءَ خدمة الإنترنت فً خلال السنوات الخمس الأولى بسبب ارتفاع كلفة البالات المادرة المانشن

 ٍ ًّ على تلبٌة الطلب المرتفع على الإنترنت، لكنّ الوضع تحسّن عندما حصل المنزل على خطٍّ أرض

لسجّلات مٌسور التكلفة. لم تؽٌرّ لابلٌة "مانشن" للسكن من وضعه كـ"أنماض" فً ا 1e4لإنترنت 

البلدٌةّ ولا حلتّ التنالض الذي ٌعترٌه، ما تركه فً مؤزقٍ لانونً ٌستدعً التفاوض من جدٌدٍ مع 

 الموظّفٌن الحكومٌٌّن كلمّا احتاج المنزل إلى إصلاحاتٍ كبٌرة.

 

خدام إنّ المٌود المالٌة، وحالة المنزل المتهالِكة، وحظر عماد أيّ إصلاحٍ شاملٍ عنت كلهّا أنّ إعادة الاست

التكٌفٌّة الأوّلٌة للمنزل لا ٌمكن أن تنُجَز فً عملٌة مسحٍ واحدة، لكنهّا أضفت لٌمةً أخلالٌةً على أعمال 

الصٌانة المستمرّة وإعادة توظٌؾ المكان. بمعنىً أدقّ، ساكِن/ة "مانشن" هو الشخص الذي ٌدفع ممابل 

دولارًا اعتمادًا على حجم الؽرفة  14250و 100استخدام الاستودٌو أو ؼرفة المكتب مبلؽاً ٌتراوح بٌن 

وعدد المستخدِمٌن/ات. وتذهب هذه المساهمة لتؽطٌة تكالٌؾ التشؽٌل الأساسٌة للمنزل، وصٌانته، 

وصندوق التحسٌنات البسٌطة الطاربة. وكما سٌاستهم تجاه مستخدِمً/ات المكان من عموم الناس، إنّ 
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ع المدرات المالٌةّ الفردٌة والمتملبّة للناس. لكنّ تحدٌد من ٌصبح نظام المساهمة النمدٌة متساهلٌ ومُكٌؾٌّ م

عضوًا جدٌدًا عندما تتُاح الفرصة ٌعتمد جزبًٌّا على ما إذا كان الفرد سٌكون حاضرًا ومشاركًا فً الحفاظ 

رة، على المساحة وإدارتها، ممارنةً بؤولبن الذٌن إما لن ٌكونوا حاضرٌن، أو ٌشعرون بالحاجة إلى المؽاد

ًّ التعامل معه، مثل مرحاضٍ  أو ٌطُلب منهم ذلن. "كنتُ آتً إلى العمل كلّ ٌومٍ لأجد شٌباً ما تعطّل وعل

مكسور... أشٌاء أساسٌة للؽاٌة. كان الوضع مرهماً ومضٌعةً للولت"، لال أحد شاؼلً الاستودٌو 

ه داخلًٌّا اسم "مرحلة مانشن ولت ٌطُلك علٌ –السابمٌن الذٌن انضمّوا فً ولتٍ مبكرٍ من عمر "مانشن" 

حٌنما لم تكن الروح الجماعٌة للمشروع تحدّدَت بعد. كثٌرًا ما ٌتذكّر المإسّسون/ات الربٌسون/ات  –" 1

الجهدَ البدنً والعاطفً، والصبر، والأعمال الٌومٌة المتراكمة التً أنجزوها فً البداٌة لإنماذ "مانشن" 

مبادرة على وجه الخصوص، تضمّن الشؽلُ تجدٌدَ مساحات العمل وإبمابه صالحًا للسكن. فً بداٌات ال

التً ٌختارها المنضمّون/ات الجُدد، فؤخذ "مانشن" ٌصبح تدرٌجًٌّا أكثر ملاءمةً للسكن كلمّا ازداد عدد 

 0d00g ساكنٌه. وفً حٌن تستدعً صٌانةُ المنزل بالضّرورة المشاركةَ النشطة فً الأعمال المادٌّة )

ها أٌضًا تجعل من هذا العمل شرطًا أخلالًٌّا للانتماء إلى الجماعة. فً الوالع، ٌتولؾّ المبول (، فإنّ 2010

المستمرّ فً الجماعة على الاستعداد للتنظٌؾ، والترتٌب، والتنظٌم، والزراعة، والإصلاح، وإعادة 

ن. كما ٌولى اهتمامٌ التدوٌر، والطّهو وتشارن الوجبات بانتظام، أو إدخال تحسٌناتٍ دورٌةٍّ على المكا

بارزٌ لتبادل الخدمات، ونسج الصدالات، ومماٌضة السّلع المُستعملة )مثل الملابس، والمعدّات، والأثاث 

وما إلى ذلن( ضمن الالتصاد المجّانً الذي ٌمتدّ لٌشمل مستخدِمٌن/ات خارجٌٌّن/ات أٌضًا. وَهْبُ المكان 

 سبمٌةًّ على الأخذ منه.ومَنحُه الجهدَ والولتَ والأؼراضَ ٌكتسبان أ

 

فً محاولتهم لممارسة وطرح بدٌلٍ لخَصخَصة المدٌنة وطؽٌان السٌولة النمدٌة على التصادها، دافع 

المانشنٌوّن/ات بالإجماع عن حكّ عموم الناس فً دخول المنزل والحدٌمة للعمل أو التسكّع مجّاناً. المبدأ 

وجعله متاحًا للجمٌع. منذ إنشاء "مانشن"، كان مفتوحًا هو وجوب مشاركة مكانٍ واسعٍ وممتعٍ مع الناس 

ورحّب بمجموعةٍ متنامٌةٍ ومتبدّلةٍ من المستخدِمٌن/ات الذٌن تضمّنوا زملاء/زمٌلات، 

وأصدلاء/صدٌمات، ومعارؾ، وأناسًا ؼرباء تمامًا من مختلؾ السٌالات المحلٌة والإللٌمٌة والدولٌة، 

ن مُستخدِمً/ات المكان أٌضًا فنانون/ات، وناشطون/ات، بالإضافة إلى بعض الجٌران. ومن بٌ

وأكادٌمٌوّن/ات، وطلاب، ومصمّمون/ات، ومنظماتٌ ثمافٌةٌ وإنسانٌةٌ بعد التدلٌك فً خلفٌاّتها. ٌشؽل 

هإلاء موالع مختلفةً على ممٌاسٍ متدرّجٍ من الانبهار المطلك بجمالٌاّت المنزل وتراثه من جهة، إلى 

فً مهمّة "مانشن" من جهةٍ أخرى، ومرورًا بالفضول نحو السٌاسات والممارسات المشاركة النشِطة 

الحضَرٌة للجماعة. وتتخللّ رزنامة "مانشن" على الإنترنت ورش عمل، ومعارض، وعروض رلصٍ 
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وأزٌاء ودمى، ومحاضرات، ومنالشات، وصفوؾ ٌوؼا، وبروفات مسرحٌة، ومسرحٌات، واجتماعات، 

تٌسّر لهم  ماأيّ من المساحات المشتركة لتنظٌم هذه النشاطات، ٌدفع الأفراد  وعروض أفلام. لاستخدام

من مساهماتٍ عٌنٌةٍ أو نمدٌة، اعتمادًا على لدراتهم المالٌةّ. بالتالً، إنّ نظام الرعاٌة الاجتماعٌة نفسه 

المستخدِمٌن/ات الذي ٌنطبك فً حالة المساهمات النمدٌة المطلوبة من المانشنٌٌّن/ات، ٌنطبك أٌضًا على 

ومع ذلن، إنّ انفتاح "مانشن" لا . الخارجٌٌّن/ات، ما ٌشٌر إلى تساهل "مانشن" فً شؤن الربح المادّي

وهو أمرٌ متاحٌ عادةً فً  -ٌمثلّ فمط المدرةَ ؼٌر المشروطة لأيّ شخصٍ على استخدام المنزل والحدٌمة 

ن/ات أو المشارِكٌن/ات فً المناسبات الخاصّة وللمتفرّجٌ – 15خلال ساعات العمل المعتادة إلى حدٍّ ما

خارج هذه السّاعات. فً الوالع، ٌظلّ "مانشن" ؼٌر معروؾٍ وللٌل الاستخدام نسبًٌّا، كما لا ٌسهل 

التعرّؾ إلٌه فً المنطمة، إذ لا توجد أيّ علامةٍ أو لافتةٍ فً الخارج تشٌر إلٌه، على الرؼم من احتفاظه 

ران. إنّ الانخراط النشِط فً إنتاج المساحات المشتركة بوصفها وسٌلةً للتؽٌٌر بعلالاتٍ ودٌّةٍ مع الجٌ

الاجتماعً والسٌاسً، هو جهدٌ ٌجذب المستخدِمٌن/ات ذوي الوضع الاجتماعً والثمافً المتشابه، أكثر 

 .ةلٌمن عامّة الناس الممٌدٌّن على نحوٍ متزاٌدٍ بجداول زمنٌةٍ صارمةٍ للاستهلان والعمالة الاستؽلا

 

ٌشُجّع المانشنٌوّن/ات أصدلاءهم/نّ، والزوار وعموم المستخدِمٌن/ات على ممارسة المبادئ الأساسٌةّ 

للعناٌة بالمساحة، مع لافتاتٍ مثبتةٍ فً جمٌع أنحاء المنزل تشرح كٌؾ ولماذا. الجمٌع مدعوٌّ للتنظٌؾ 

ادة تدوٌر الممامة، والحدّ من استخدام والترتٌب بعد استخدام المكان، وؼسل الأطباق، والالتزام بنظام إع

المٌاه فً فترات الشحّ، والحرص على مراعاة الآخرٌن. تشمل هذه الروح أٌضًا جٌران "مانشن"، من 

النادرة، أو التعاون على المساحات المشتركة. هذا التولع،  استخدام المعدّاتخلال المعاملة بالمثل عند 

لا ٌتحمكّ دومًا وٌحتاج إلى تذكٌرٍ دوري. أحٌاناً، تتُرَن الممامة أو  حتى بٌن المانشنٌٌّن/ات أنفسهم/نّ،

أدوات المطبخ المستعمَلة ملماةً فً الأماكن المشتركة، أو تتُرن البنٌة التحتٌة المعطّلة من دون معالجةٍ 

ٌمع من لبلَ من ٌضبطها، على سبٌل المثال، ما ٌستدعً الشكوى وٌتطلب حلّ المسؤلة، لا سٌمّا عندما 

العمل على عاتك بعض المانشنٌٌّن/ات أكثر من ؼٌرهم/نّ. إنّ تكرار عدم المساواة فً توزٌع العمل 

وبالتالً المنفعة، ٌإشّر إلى خطر احتمال إساءة استخدام المورد المشترن )المنزل(، وهو ما أسماه 

 Hardinمشاعٌةّ )هاردن "مؤساة المشاعات"، مجادلًا بؤنه ٌهدّد استمرارٌةّ جمٌع الممارسات ال

، شهدتُ مثالًا على هذه "المؤساة". حٌنذان، لاحظ بعضهم إهمالًا مادًٌّا 2014(. فً أواخر العام 1968

واجتماعًٌّا ٌعتري المساحات المشتركة فً "مانشن"، وتساءل عمّا إذا كان انسحاب الآخرٌن إلى 

ركة فً الحٌاة الجماعٌة. فً الولت استودٌوهاتهم الشخصٌة لإنجاز أعمالهم ٌصرؾ انتباههم عن المشا

عٌنه، برّر المنسحِبون/ات تراجعهَم/نّ بالحاجة إلى معالجة ضؽوط أعمالهم/نّ، فً ولتٍ لم تكن 
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" التً زادَت 2. أدى عدم التوافك إلى إطلاق "مرحلة مانشن 16"الجماعة" تجربةً ملموسةً بالنسبة إلٌهم

ما ساعد بدوره فً صٌاؼة أجندةٍ جماعٌةٍ أكثر عمدٌةّ. عندما  فٌها التولعات من جمٌع الأعضاء المتبمٌّن،

بدأ "مانشن" بجذب مزٌد من المستخدِمٌن/ات، بمن فً ذلن أعضاء ٌمتلكون شبكاتٍ اجتماعٌةً وسٌاسٌةً 

واسعة، أصبح تحمٌكُ التوازن بٌن سوء الاستخدام والعناٌة بالمساحة أمرًا أكثر دلةّ وحساسٌة. لم ٌكن 

وعً والعفويّ فً العلالات المادٌّة، والاجتماعٌة والعاطفٌة للمنزل مثالًٌّا للتعامل مع الطلب التدخّل الط

العام المتزاٌد على المنزل، ولا لضمان استمرارٌةّ الجماعة فً وجه التهدٌد الدابم بالإخلاء والهجرة 

للكٌ بشؤن لدرتهم/نّ . أصاب المانشنٌٌّن/ات 2019الوشٌكة لؽسّان وساندرا إلى فرنسا فً ربٌع عام 

على إدارة وتنسٌك إنجاز المهامّ اللازمة فً المنزل بعد مؽادرتهما، ما أطلك نماشًا داخلًٌّا مفصّلًا عن 

"ترن بصمة"، بحسب تعبٌر ساندرا وآخرٌن. -الحوكَمة والاستدامة فً مواجهة الهشاشة وعدم الاستمرار

لتعمّك أكثر فً الطموحات والتطلعّات السٌاسٌة لمبادرة وفماً لها، كانت مؽادرتها وؼسّان بمثابة فرصةٍ ل

 "مانشن".

 

، نظّم المانشنٌوّن/ات ورشة عملٍ لمدّة ٌومٌَن لتبادل الأفكار فً شؤن 2018فً تشرٌن الثانً/نوفمبر 

ت المهمّة العملٌة والأخلالٌة للمجموعة، وكٌفٌة استمرارٌةّ المكان فً المستمبل. بمٌادة ساندرا، التً أطلمَ 

علٌها عنوان "صٌرورة مانشن"، تضمّنتَ الورشةُ منالشاتٍ جماعٌةً مركّزةً تناولتَ أربعة أسبلةٍ ربٌسٌة: 

ما هً المٌمَ المشتركة لـ "مانشن"؟ ما هً الممارسات والسلوكٌات الٌومٌة التً تعكس )أو تتحدّى( هذه 

المٌم ونشرها؟ ما الذي ٌمكن للأفراد  المٌم؟ ما هً الأنشطة والفعالٌاّت التً ٌمكن تمدٌمها لتعزٌز هذه

ًّ ومستدام( لتحمٌك هذا الهدؾ؟ بعد المنالشة، جرى تولٌؾ الخلاصات لإنتاج  بفعلهالالتزام  )بشكلٍ عمل

توزٌعٍ جدٌدٍ للمسإولٌاّت من لبلَ اللجّان الفرعٌة المكلفّة كلّ منها الإشراؾ على وظٌفةٍ معٌنّةٍ داخل 

والأنشطة العامة، وشإون "مانشن" والأعضاء الجدد، وبرنامج إلامة  "مانشن": الصٌانة والإصلاح،

الفنانٌن/ات. لبل هذا التحوّل ومنذ إنشاء "مانشن"، كان اتخاذ المرارات الربٌسٌة وتنفٌذها من ضمن 

ؼسّان )وساندرا من حٌنٍ إلى آخر(. بصفته العمل المدبر للمشروع والنظٌر الوحٌد فً العلالة  صلاحٌاّت

د، كان ؼسّان رمزًٌّا وعملًٌّا لابدَ مانشن. لكن على الرؼم من هذه المركزٌة، اتبّع هو وساندرا مع عما

أسلوباً استشارًٌّا للمٌادة بالاشتران مع المانشنٌٌّن/ات الآخرٌن. فً الوالع، سرعان ما دخلتَ المبادراتُ 

ٌج المكان وإٌماعه. ها هً المستملةّ التً اتخذها ؼسّان وؼٌره من أهالً المنزل واستمرّت فً نس

استراحة المهوة الصباحٌة فً المطبخ تنملب إلى محادثةٍ مطوّلةٍ فً ممرّ، ثم تتحوّل إلى وجبةٍ جماعٌةٍ 

ًّ أعدّه ؼسّان وساندرا وفتحاه للعموم لماء رسمٍ  مُرتجلة، لتصبح نواة "مطبخ مانشن"، وهو ؼداءٌ أسبوع

لناسِ عن أعمالهم الفردٌة ومُخرجاتها، إنّ هذا "الخطرَ رمزي. وفً حٌن ٌصرؾ هذا النمطُ انتباه ا
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المستمرّ المتمثلّ فً كثرة الاختلاط الاجتماعً"، كما وصفه أحد المانشنٌٌّن/ات، ٌشكّل مٌزات البطء، 

ًّ فً "مانشن". وإذ أدّى ذلن إلى ترسٌخ روتٌنٍ  ،والمتعة وأحٌاناً العشوابٌةّ التً تسِم أسلوب العمل الجَمع

بعض الممارسات الداخلٌة، تعثرَّت لراراتٌ ومشارٌع جماعٌةٌ مهمّةٌ أخرى، إما بسبب إهمال لأداء 

المسإولٌاّت أو إحالتها إلى الآخرٌن على نحوٍ ؼٌر منصِؾ. لكن بالإضافة إلى تنظٌم ممارسات "مانشن" 

عن بعُد،  وتوحٌد خطابه، للَبََ نظامُ الحوكمة الجدٌد الأدوارَ بٌن ؼسّان الذي ؼدا مستشارًا

والمانشنٌٌّن/ات الذٌن تسلمّوا جمٌع المهام الإدارٌة والتنفٌذٌة، كما تولىّ بعضهم/نّ التفاوض على شروط 

تمدٌد اتفاق الإعارة مع عماد بعد موافمته على اللماء بهم/نّ. أصبحَت الجماعةُ أكثر تنظٌمًا وتماسكًا على 

، و ًّ ، ما عزّز عمدَها الاجتماع ًّ دعّم ظهورها ومصدالٌتّها المتنامٌة فً المدٌنة، مرسّخًا المستوى الداخل

 لدى أعضابها شعورًا متجدّدًا بوجود هدؾٍ مستدامٍ فً مواجهة الهشاشة وعدم الاستمرار.

 

ة تتنالض على نحوٍ صارخٍ مع مراكز التكنولوجٌا رتجلوالمفتوحة، والفجّة والمُ  ،بٌبة "مانشن" المجّانٌة

ًّ الأخرى المخصّصة  الربحٌةّ و"حاضنات" رٌادة الأعمال فً بٌروت، والتً بدأتَ تنتشر  للعمل الجماع

حول وسط المدٌنة فً منتصؾ العمد الماضً، وتضمّ أحدَث المرافك والتجهٌزات. فً أماكن مثل منطمة 

(، ٌدفع المستخدِمون/ات مبالػ 400w022أو آنتوورن ) (Beirut Digital Districtبٌروت الرلمٌة )

دولارٍ أمٌركً شهرًٌّا لماء استخدام مساحات عملٍ فردٌةٍ أو مشتركة، هادبة،  300و 200ن تتراوح بٌ

ومعممّة، ومكٌفّة، ومضبوطةٍ أمنًٌّا على نحوٍ احترافً، ومجهّزةٍ ببنٌةٍ تحتٌةٍ مستمرةٍ وطعامٍ وشرابٍ 

إلى المشهد الثمافً اللبنانً  متوفرٌَّن للشراء. وفً حٌن ٌظلّ "مانشن" نموذجًا هامشًٌّا إلى حدٍّ ما بالنسبة

على الرؼم من أنّ بعض منظّمات  -السابد، إذ لا ٌتمتعّ بوضعٍ لانونً أو تموٌلٍ من أيّ جهاتٍ مانحة 

إلا أنه نموذجٌ ٌتماشى مع مجموعةٍ صؽٌرةٍ من المساحات الماعدٌة  -المانشنٌٌّن/ات تتلمىّ التموٌل 

تسعى أٌضًا إلى تحمٌك أجنداتٍ أخلالٌةٍ معٌنةٍ لوامها  والإبداعٌة الناشطة. ومع أنّ تلن المساحات

الممارسة الأخلالٌة والخطاب ضدّ التٌاّر المهٌمِن، فً مجالاتها المكانٌة والاجتماعٌة والمهنٌةّ، فإنهّا 

تفتمد إلى التماطع بٌن مٌزتٌَن تمنحان "مانشن" الخصوصٌةّ، هما حالتا الإعارة والهجر اللتّان تشكّلان 

ن للإمكانٌة والهشاشة. وبدورها، أمّنتَ هذه الخصوصٌةّ لـ "مانشن" إعفاءً نادرًا وإن  شرطٌَن أساسٌٌَّ

بسٌطًا من العبء المالً لبدل الإٌجار، محافظِةً على وجوده بواسطة وسابل متواضعة لكن تتطلبّ جهدًا 

 بدنًٌّا وفرصةً لاختبار بٌبةٍ ؼٌر استؽلالٌة، ومتساوٌةٍ وتشاركٌة. 
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ن، لم ٌكن "مانشن" منٌعاً أمام شكلٍ معٌنٍ من أشكال عدم المساواة البنٌُوٌة التً تسود فً المجتمع ومع ذل

اللبنانً عبر الطبمات الاجتماعٌة وخارجها، وهو إحالة أعمال الصٌانة الأكثر ثملًا إلى العمّال المهاجرٌن 

ًّ بعد عامٌَن من افتتاح  المستخدَمٌن. ففً حٌن وُظّفتَ نساءٌ أثٌوبٌات فً التدبٌر المنزلً الروتٌن

متولٌّاً أعمال  2015"مانشن"، كان عبد، وهو عاملٌ سوري، ٌعمل فً المكان بشكلٍ منتظمٍ منذ العام 

التنظٌؾ الأساسٌةّ والأشؽال البدنٌة الشالة. كما طُلب منه أن ٌكون متاحًا لتنظٌؾ الاستودٌوهات ممابل 

تعٌٌن عبد، نالش المانشنٌوّن/ات مطوًلا ما إذا كانت الاستعانة  رسومٍ إضافٌةٍ ٌسدّدها أصحابها. ولبل

بمصادر خارجٌةٍ لتولًّ هذه الوظابؾ أمرًا ٌتناسب مع العلالات الاجتماعٌة الجَمعٌةّ والمستملةّ ذاتًٌّا. لكن 

ًّ مرارًا وتكرارًا، أدركَت الجماعة أنّ الحفاظ على "مانشن" نظٌ فاً عندما فشل نظام التنظٌؾ التناوب

ومرتباً لٌناسب الحساسٌاّت الصحٌّة والجمالٌة للمستخدِمٌن/ات والجمهور سٌستؽرق ولتاً وجهدًا أكبر 

مما ٌمكنهم استثماره جماعًٌّا، نظرًا لكونه ٌزاحم مسإولٌاتهم/نّ فً إدارة الأنشطة الثمافٌة فً "مانشن"، 

رّروا توظٌؾ عبد، من دون أن ٌمنع ذلن وإنجاز أعمالهم/نّ، ورعاٌة منازلهم/نّ وعابلاتهم/نّ. عندها ل

مشاركةَ العدٌد من المانشنٌٌّن/ات ممّن ٌمتلكون المهارات والعزم على مواصلة أعمالهم/نّ الٌدوٌةّ فً 

المكان، إما على نحوٍ مستملٍّ أو جنباً إلى جنبٍ مع عبد، فً أثناء تحدٌد مهامّه وتنسٌمها. علاوةً على 

مُ الرعاٌة الاجتماعٌة نفسه المطبكّ على جمٌع مستخدِمً/ات "مانشن". ذلن، تمرّر أن ٌشمل عبد نظا

لذلن، فً حٌن ٌربطُ لانونُ العمل اللبنانً العمّال المهاجرٌن بؤرباب عملِهم اللبنانٌٌّن عبر نظام الكفالة 

على الجابر، حارمًا إٌاّهم المساواة فً الحموق ومسهّلًا استؽلالهم، ٌعوّض "مانشن" ظروؾَ عمل عبد 

نحوٍ واعٍ بؤجرٍ وساعاتٍ أكثر إنصافاً تمكّنه من إعالة نفسه وأسرته. وٌدُعى عبد أٌضًا إلى المناسبات 

الاجتماعٌة، والوجبات المشتركة وجمٌع الاجتماعات )التً ٌحضر العدٌد منها(، كما ٌرحّب 

. بعٌدًا عن الإلصاء المانشنٌوّن/ات بآرابه ومبادراته الشخصٌة فً شؤن طبٌعة مهامه وكٌفٌةّ أدابها

والتهمٌش، تإكّد هذه الممارسات الاحترامَ المتبادل والصدالة التً تجمع عبد بالمانشنٌٌّن/ات، كما تعزّز 

مبادئ العدالة والمساواة التً تحاول الجماعة تطبٌمها بوعًٍ وانتظام. لكن مع ذلن، دابمًا ما ٌعكس وجود 

ًّ المابم بٌن العمل ا ًّ والعمل ؼٌر الماديّ المتمثلّ بالإنتاج الثمافً، ومعه التباٌنَ عبد التسلسلَ الهرم لبدن

(. فً الوالع، eg9e0 z0g 5g20e2 2011فً المكانة الاجتماعٌة بٌن مَن ٌإدّون الأوّل والآخر )

ٍ وٌتكوّن على نحوٍ متزاٌدٍ  ًّ ٌتسّك ذلن مع الفهم السابد للمشاع بوصفه مكاناً ٌنشؤ فً داخل نظامٍ رأسمال

 z2g0 z0g ied22 إنتاجاتٍ ؼٌر مادٌّة، مثل "المعلومات، والتواصل، والمعارؾ والعواطؾ" ) من

هذا الوالعُ الاعتراؾَ بؤنّ توظٌؾ عبد هو أحد وٌستدعً (. 5z22 2015: 85، ممتبس فً 0222: 2009

تؤدٌة الدور الشروط الأساسٌة الأللّ إشهارًا لإمكانٌة وجود "مانشن"، والذي من دونه لا ٌمكن للمكان 

 الذي كرّس نفسَه لأجله فً المدٌنة.
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 المضاربةُ على المضاربةِ : الخلاصة

نالشتُ فً هذه الورلة السُّبلُ التً صاؼَت بها الممارساتُ الأخلالٌة لسكان "مانشن"، معطوفةً على 

إنمّا مُعرّفةً  خطابات الانفتاح، والرفاه، والمساواة وإعادة الاستخدام التكٌفٌّة مساحةَ مشاعٍ فضفاضةً 

وواضحة المعالم فً مواجهة النظام المكانً النٌولٌبرالً المتؽطرس فً بٌروت. من خلال اتخاذ 

خطواتٍ أولى شالةٍ لجعل الفٌلا المهجورة صالحةً للسكن، والجهد الٌومً اللاحك على مستوى الصٌانة 

وتحوٌلها ضمن الشروط المادٌّة والاستخدام والحوكمة، نجح "مانشن" فً تسخٌر العلالات الاجتماعٌة 

للمنزل وعبرها، وصمل روح الرعاٌة ورسم ملامح الجماعة. كذلن بٌنّتُ أنّ على الرؼم من عدم تكافإ 

الموى بٌن الطرفٌَن، فإنّ الموالؾ الاجتماعٌة لكلٍّ من عماد والمانشنٌٌّن/ات متوافمةٌ بما ٌكفً لتفسٌر 

فً إطار هذا الترتٌب ؼٌر العادي. فً الوالع، كانت هذه الخطوة الثمة الضمنٌةّ التً ٌعهد بها المالنُ 

النادرة، أي إلدام مالنٍ على تكلٌؾ ممتلكاته الخاصة لؽرباء، محطَّ دهشة وتساإل بٌن المانشنٌٌّن/ات 

. مع ذلن، ولفهم الظروؾ التً مكّنتَ نشوء "مانشن" 17أنفسهم/نّ وآخرٌن فً الدوابر الحلٌفة والصدٌمة

ضَرًٌّا، نظرتُ فً ما وراء نواٌا عماد، لأعاٌنَ الظّروؾ المادٌة والاجتماعٌة الأوسع التً مشاعًا ح

أتاحَت مثل هذه النٌّة، وسمحَت بالتالً بتجربة "مانشن". وفً هذه الورلة، طرحتُ أنّ سبٌل عماد إلى 

ًّ والثمافً، ٌفُسّره جٌدًا مفهومُ "الفابض الخٌري" الذي  جوهريّ ٌشكّل الشرط ال مراكمة رأس المال المال

لإمكانٌة وجود "مانشن". وبما أنّ إخلاءَ "مانشن" هو أحد الشروط الربٌسٌة فً اتفالٌة الإعارة، جادلتُ 

ًّ لتلن الإمكانٌة.   بؤنّ عدم الاستمرار أو الهشاشة هو الشرط الأساس

 

الحضَرٌة والمسكن، ٌمكن فً السٌاق الذي تكون فٌه المُلكٌة الخاصة هً الشكل السابد لحٌازة المساحة 

أن ٌكتسب راحةً ثلاثٌة الأبعاد بفضل هذا  –والذي "نهنبّه"  -لمالن الأرض المادر على الانتظار 

الترتٌب: الاحتفاظ بمنزله مُصاناً من الإهمال التام من خلال إشؽاله بالسكّان والإصلاحات الروتٌنٌةّ التً 

ما ٌكتسب مكانةً بوصفه أحد رعاة الثمافة والفنّ فً المدٌنة. ٌدُخلونها علٌه؛ والمضاربة على ممتلكاته بٌن

إنّ إلدام عماد على شراء تلن الفٌلا فً الولت المناسب الذي تبعِهَ ارتفاعٌ سرٌعٌ فً أسعار الأراضً، 

معطوفاً على استمرارِ أعماله وأحواله، سمح له بحٌازة الأراضً من دون الحاجة الملحّة إلى تفعٌلها فً 

مع احتفاظه بامتٌاز تحمٌك عوابد كبٌرةٍ على استثماره لحظة ٌشاء فً المستمبل. وبما أنه أبمى  السوق،

العمار معلمّاً مولتاً خارج السوق، بعدما تخلىّ عن فكرة السّكن فٌه، استمرّ عماد فً وضعٍ مرٌحٍ جعله 

رةُ مكانةً اجتماعٌة، بمدر راؼباً فً "أن ٌكون مفٌدًا" لمشروعٍ ثمافً فً المدٌنة. هكذا، تمنحه الإعا

ًّ )مفضّلًا أن ٌظلّ متحفظًّا(. وفماً  استؽنابه عن أيّ عوابد سواء فً شكل ربحٍ مادّي أم تمدٌرٍ علن
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، ٌتُرجم إلى مكانةٍ مُكتسبةٍ لكَونه مفٌدًا  ًّ لبوردٌو، ٌشكّل دعم الإنتاج الفنً والثمافً تبنٌّاً لمولؾٍ ؼٌر نفع

(. على هذا النحو، ٌبدو إحسانُ المالِن eg9e0 z0g 5g20e2 2011 ,198لتجارةٍ "عدٌمة الفابدة" )

" الذي  ًّ بمثابة مصلحةٍ زاهدة، وتخُفى مكاسبهُ على مستوى المكانة والهٌمنة تحت جناح "الوهم التعتٌم

(. بالتالً، إنّ مُلكٌةّ "مانشن" هً فابض رأس المال e202e2 1752009 ,ٌولدّه الإٌثار وفعل الخٌر )

ًّ بالنس بة إلى عماد، بما ٌتجاوز احتٌاجاته الفورٌة، لكنها أٌضًا فرصةٌ ممتازةٌ لمراكمة رأس المال المال

 والثمافً. 

 

وفً حٌن تخضع الإعارة لإحسان عماد، ٌعفً ذلن "مانشن" من الدٌّون ضمن سٌاقٍ تتشابن فٌه 

 5z22دٌون محورًا لتلن التشابكات )العماراتُ بحدّةٍ مع المإسّسات المالٌة المحلٌّة والعالمٌة، وتبرز ال

ا من الدٌون تؤتً بثمنٍ باهظ: ٌبمى 2015 (. ومع ذلن، فإنّ هدٌةّ الوصول إلى الفضاء الحضَري حرًّ

"مانشن" على الدوام فً وضعٍ محفوؾٍ بالمخاطر، حٌث ٌمكن للمالِن فً أيّ لحظةٍ استعادة مورده 

 ًّ ٌعُلِمنا موس أنّ الإهداء ٌؤتً مع الحساب والدٌَّن بشكلٍ وحرمانه منهما.  –المنزل والحدٌمة  -الأساس

أو بآخر، وأنهّ ما مِن هدٌةٍ مجانٌة، مهما كانت مؽلفّةً بالإحسان، أو علامات الكرم، أو خطابات النواٌا 

(. فً سٌاق رفع المٌود العامة، وزٌادة تسلٌع المساكن zg99 195 ;Conk 1986 الحسنة )

(، تولدّ إعارة الممتلكات دٌوناً اجتماعٌةً 2014ع الفجوات الطبمٌَة )طرابلسً والموارد المشتركة، وتوسّ 

وانعدام الاستمرار، كما تموّي مولع  فالم الهشاشةمُكبلِّة، وتعٌُد تؤسٌس العلالات ؼٌر المتكافبة التً ت

الثمافً من  المانح وتعزّز لوّته وسلطته. إنّ إعارة عماد منزلَه ترسّخ نمط حٌازة الأراضً والإنتاج

 –خلال علالات الرعاٌة الأبوٌة التً لها إرثٌ فً تارٌخ بٌروت الإلطاعً الجدٌد، حٌث كان التجار 

وما زالوا ٌنُفمون فابض أرباحهم على رعاٌة الفنون والعمل الخٌريّ كالتعلٌم  -وأؼلبهم من الرجال 

 e0gz2g 1997 ;Hageالدولة ) والثمافة، وهً كلهّا مجالاتٌ جدٌرةٌ بالدعم فً إطار مشروع تحدٌث

1989.) 

 

 تحوٌل "مانشن" إلى مشاعٍ تحت جناح السّوق، وفً ظلّ الدولة، فً محاولةٍ لتحصٌل فهمٍ 
تمّت عملٌةُ

دلٌكٍ للعلالة التً تربط "مانشن" بكلتٌهما. وفً حٌن أنّ تحرّر "مانشن" من أيّ دٌونٍ أو بدل إٌجارٍ 

د المطلمة بالإخلاء معطوفةً على لبوله بالتفاوض تمنحه صفاتٍ ٌضعه تحت جناح السوق، فإنّ سلطة عما

من  –بما فً ذلن لبنان  -شبٌهةً بصفات الدولة، فً ظلالها ٌموم "مانشن". إنّ انتمال الدول العربٌة 

مفهوم استحماق الرعاٌة الاجتماعٌة بعد الاستملال، إلى مفهوم الإحسان والعمل الخٌري فً ظل 

الحموق المدنٌة على نحوٍ متزاٌدٍ تحت رحمة المصالح الخاصّة، وٌعٌُد تعرٌؾ فهمنا  النٌولٌبرالٌة، ٌضع



 | "مانشن" مشاعًا حضَرًٌّا: الهشاشةُ شرطٌ للمُمكِن
 سمر كنفانً

 عملالسلسلة أوراق بً للعلوم الاجتماعٌة | المجلس العر
  6262 ٌولٌو/تموز | 62ورلة عمل رلم 

 
 

 
~ 28 ~ 

(. كما أنّ تواطإ المصالح العامة والخاصّة فً توجٌه السٌاسة الحضَرٌة Obeid 2015للدولة )

النٌولٌبرالٌة فً بٌروت، ٌضع سكّان المدن ذوي الدخل المتوسط إلى المنخفض عمبةً أمام المُلكٌة 

(. Bekdache 2015اصة والرّبح العماري، ما ٌجعل الإخلاء نمطًا مركزًٌّا لممارسة السٌادة )الخ

ٌواجه سكان لبنان بصورةٍ متزاٌدةٍ السلطاتِ اللبنانٌة متنكّرةً كؤفرادٍ ومواطنٌن عادٌٌّن ذوي سلطاتٍ هابلة 

(7z99zmz02 2019)18/ات أو ؼٌر ، مثل شخصٌة ربّ العمل للعمّال والعاملات المهاجرٌن

الرسمٌٌن/ات، ومالِن الأرض أو المنزل. ٌجوز المول حتى إنّ جهود المانشنٌٌّن/ات للتفاوض على 

التمدٌد وانفتاح عماد على ذلن، تردّد صدى اللماء بٌن المواطنٌن/ات اللبنانٌٌّن/ات ودولتهم/نّ المطبوعة 

(، ما ٌجعل لابلٌةّ zde 2018  ,99-97بطابعٍ مُمؤسسٍ من اللارسمٌةّ والخروج عن الشرعٌة )

(. إنّ عدم استمرار 7z0z z02 2017z ,145أساسٌةً وإن ؼٌر متولعةٍ مع الدولة ) تجربةً  التفاوض

"مانشن" بفعل لابلٌة الإخلاء ٌندرج ضمن الهشاشة التً تفرضها الدولة على مَن لا ٌمتلن مسكناً فً 

اوض على التمدٌد مرارًا وتكرارًا. إذ طالما ظلّ المدٌنة، وهو ما ٌعزّز على الأرجح استعدادَ عماد للتف

"مانشن" مبادرةً ثمافٌةً "لطٌفة" ومعتمدةً علٌه، وظلتّ أجندته الجماعٌةّ وممارساته الأخلالٌة لا تهدّد 

سٌادة الملكٌة الخاصة، تبمى الإعارة خطوةً آمنةً ومرٌحةً بالنسبة إلى عماد: عدم الاستمرار أو الهشاشة 

 كإمكانٌةّ.

 

تشابه "مانشن" فً مولعه الإثنوؼرافً مع سٌالاتٍ ما بعد استعمارٌةٍ أخرى فً دول عالم الجنوب، بما ٌ

فً ذلن الاكتساح الحضَري، والتسلٌع السرٌع للمساكن والموارد، وتراجع الرعاٌة الاجتماعٌة إلى الحدّ 

اتٍ عربٌةٍ أخرى، فً علالته الالتصادٌة. كما ٌشترن أللهّ مع سٌال-الأدنى واتساع الفجوات الاجتماعٌة

(. وٌمكن لهذه المنطمة أن تإدّي دورًا أكثر Obeid 2015المشحونة مع الدولة المُهمِلة والاستبدادٌة )

والمشاعات الحضَرٌة بوصفها إمكانات المشاع فً شؤن  –فكرًٌّا وسٌاسًٌّا  -مركزٌةً فً النماش العالمً 

فً مسابل المشاعات مرةً أخرى وعن كثبٍ لتؽذٌة البحوث بدٌلًا للوضع الراهن. ثمّة حاجةٌ للنظر 

والممارسات ذات الصّلة، انطلالاً من خصوصٌاّت المنطمة، ومعاٌٌر الإمكانٌة، والتمٌٌد والخٌال فٌها. 

-أدّى الجمود السٌاسً، ورأسمالٌة المحسوبٌةّ، وفساد الدولة، وإهمال الرعاٌة الاجتماعٌة، وجابحة كوفٌد

إلى تراكم الأزمات واحدة تلو  2020آب/أؼسطس  4المدمّر فً مرفؤ بٌروت فً والانفجار  19

الأخرى على هذه البمعة الصؽٌرة والمضطربة. ومع ضخامة الدٌَّن العام، بدأ الالتصاد اللبنانً فً نهاٌة 

ة . لكن حتى اشتعال الثورة اللبنان2021ٌلٌبلػ المعر فً العام  2020-2019المطاؾ انحداره فً شتاء 

، ظلّ الصوت المُدافع عن فكرة الصالح العام خافتاً جدًّا لٌسُمَع 2019تشرٌن الأول/أكتوبر  17فً 

وسط ضجّة الخطاب السابد أو لٌشُكّل سابمةً فً الوعً العام. تزامناً مع الحركات الاجتماعٌة الصاعدة 
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، ٌشكّل استمرار النضال تشرٌن 17، وعلى نحوٍ متزاٌدٍ بعد ثورة 2011فً زمان الربٌع العربً عام 

والحركات الاجتماعٌة أساسًا لٌمًّا لممارسة أخلالٌاّت الحٌاة المُستدامة والعادلة، وهو نمط حٌاةٍ ٌمثلّه 

 المشاع. 

كان "مانشن" والعدٌد من أعضابه الناشطٌن/ات وشبكاتهم/نّ سباّلٌن/ات فً الدفع من أجل التؽٌٌر لبل 

خرٌن بٌنما عملوا لشحذ أهدافهم/نّ واستراتٌجٌاّتهم/نّ، وؼالباً ما كانوا الثورة وفً خلالها، فؤلهَموا الآ

ا للاجتماع والتنظٌم. ومن خلال منتدٌات النماش  ٌستخدمون المساحات المشتركة فً "مانشن" مكاناً عامًّ

ة المفتوحة، ومشاورات حلمات التركٌز والمحادثات العفوٌة، حاول المانشنٌوّن/ات تمٌٌم شروط إمكانٌ

المجموعة، وكٌفٌةّ تسخٌر تجربة "مانشن" لتحفٌز تؽٌٌرٍ مستدامٍ ٌتجاوز خصوصٌة المنزل. هل استعارة 

، ولابلٌ للتكرار أو مرؼوبٌ فٌه أساسًا للتؽٌٌر؟ كٌؾ ٌمكن للأفراد التجمّع والتنظٌم  ًٌّ المكان نموذجٌ والع

ٌنفض عنه حال الهشاشة؟ إنّ تارٌخ تحت التهدٌد الدابم بالإخلاء؟ ما الذي ٌمكن لـ "مانشن" فعله ل

المجتمعات التً تعٌش على الموارد المشتركة ٌتجاوز بكثٌرٍ تارٌخ اكتنازها لصالح الملةّ. ووفك لاٌنبوه، 

تشكّل الملكٌة الخاصة سرلةً للمشاعات، بدلًا من أن ٌكون المشاع تعدٌّاً على الأملان الخاصة 

(Linebaugh 2014بفضل تراكم خبرته، با .) ت "مانشن" ٌتمٌزّ بمكانةٍ تتٌُح له التعامل مع هذه

 الأسبلة المحورٌةّ بمِا ٌتجاوز مولعه الجؽرافً الخاص وترتٌبه المولتّ.

 

 شكرٌ وتمدير

أعرب عن تمدٌري لجمٌع أعضاء/عضوات مبادرة "مانشن" لترحٌبهم/نّ بً لأنجز عملً الإثنوؼرافً 

العدٌد من المحادثات المثمرة والسخٌةّ التً أجرٌناها معاً المٌدانً فً وسطهم/نّ، كما أشكرهم/نّ على 

على مرّ السنٌن. أنا ممتنةٌّ أٌضًا لكلّ من أجرٌتُ معه/ا لماءً من أجل هذا المشروع. شكرًا لكلٍّ من كٌتً 

ودٌفٌد على دعمهما الذي لا ؼنى عنه فً مراحل الكتابة النهابٌة. كما أتوجّه بشكرٍ خاصٍ لكلٍّ من ؼسان 

 اندرا لسَرد لصصهما ومشاركتً ملاحظاتهما المٌمّة على المسوّدات السابمة لهذه الورلة. وس

 

 تنويه مؤسّسي

تمكّنتُ من نشر هذه الورلة )جزبًٌّا( بفضل دعم المجلس العربً للعلوم الاجتماعٌة بتموٌلٍ من مإسّسة 

 (.  4كارنٌؽً فً نٌوٌورن لبرنامج زمالة ما بعد الدكتوراه )الدورة 
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 الهوامش

 

 .دولارًا أمٌركًٌّا 50فً حٌنها، كان ذلن ٌعادل  1

ٌملأ التطوٌر العماريّ الخاص المجال الحضَري على نحوٍ سرٌع، ما أكسب بٌروت سمعةً بوصفها إحدى أكثر المدن  2

ة من سكان فً المب 50اكتظاظًا بالسكان مع إحدى أصؽر نسَبٍ من المساحات الخضراء للفرد. وذكر أحد التمارٌر أنّ 

 لبنان ٌعٌشون فً بٌروت، حٌث ٌمكن لكلّ ساكنٍ الوصول إلى أللّ من مترٍ مربعٍ واحدٍ من المساحات الخضراء.

(Nahnoo 2012: 2) 

 ، وتعنً السّماح بؤيّ شًءٍ دونما لٌود.laisser-tout-faireبالفرنسٌة:  3

تها مناسباتٍ باهظة التكالٌؾ جمعَت نخبة المجتمع اللبنانً اشتهرَت العابلة المالِكة والممٌمة سابمًا فً المنزل باستضاف 4

الرالً، فضلًا عن ولابم أصؽر نطالًا مع سٌاسٌٌّن بارزٌن هدفتَ للتفاوض على اتفالٌاتٍ محورٌةٍ آنذان )ممابلة، بٌروت، 

 .(2014أٌلول/سبتمبر  10

 باللؽة العربٌة، هانً الشرّي، وعزي الباٌع. 5

عندما كان "مانشن" ٌواجه الإخلاءَ والإؼلاقَ الوشٌكٌَن، فتمدّم  2019هذا الشرط فً العام  وافك عماد على تعلٌك 6

 .بطلبات دعمٍ وفاز بمنح تضامنٍ وازنةٍ من المورد الثمافً والصندوق العربً للثمافة والفنون

 .2014كانون الثانً/ٌناٌر  10ممابلة مع ؼسّان، "مانشن"،  7

 .2014أٌار/ماٌو  16مانشن، ممابلة مع ساندرا وؼسّان،  8

 .2019أٌلول/سبتمبر  17نملَه عنه المانشنٌوّن/ات من أحد الاجتماعات معه، مكتبه،  9

 .2014تموز/ٌولٌو  24ممابلة مع عماد، مكتبه،  10

ًٌّ لدٌمٌ جٌّد الحفظ والصٌانة  11 فً سابمةٍ لمثل هذه المٌزة العمارٌة فً شارع سرسك الحصري، حٌث ٌمع لصرٌ سكن

جرى تحوٌله إلى فسحةٍ للمناسبات، سمح ذلن للمطوّرٌن بتشٌٌد أحد أكثر المبانً ارتفاعًا فً أفك بٌروت على لطعة 

 .أرضٍ مجاورةٍ تحُلكّ الٌوم فوق حدابك المصر

معروؾ أٌضًا بـ "وضع الٌد". ٌتمّ أحٌانًا إدراج شكل من أشكال الوصول إلى الممتلكات عن طرٌك الإشؽال ؼٌر  12

ً، والاستحواذ على الأراضً فً الهٌبة التشرٌعٌة التً تتعامل مع حٌازة الأراضً، لتنظٌم الوصول العادل الرسم

اجتماعًٌّا وبٌبًٌّا إلى المسكن والإنتاج الالتصادي. لا ٌعترؾ لانون الملكٌة اللبنانً إلا بالاستحواذ على الممتلكات ؼٌر 

 المسجلة فً السجل المساحً.

ؼٌر الرسمٌة سابدةٌ بما ٌكفً لإضفاء شرعٌةٍ علٌها أو التسامح معها من لبِلَ الدولة فً فتراتٍ مختلفةٍ هذه الترتٌبات  13

من تارٌخ لبنان بعد الحرب. تخضع بدلات الاشتران فً خدمات المولّدات الخاصة لتملبّ أسعار الولود فً السوق، وؼالباً 

 Abiمزٌدٍ من المعلومات عن هذا الموضوع، انظر/ي أبً ؼانم )ما تحُدّد خارج تسعٌرات الدولة وفً تضادٍّ معها. ل

Ghanem 2017.) 
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، واستنادًا إلى سعر الصرؾ الرسمً البالػ 2020لبل الانهٌار الالتصادي والتضخم المفرط فً لبنان فً العام  14

لٌرة لبنانٌة،  340,000نٌة ولٌرة لبنا 150,000لٌرة لبنانٌة للدولار الواحد، ترُجمت هذه الأرلام إلى ما ٌمارب  1515

 .أي ضمن الإمكانات المالٌة لـ "مانشن"

شملتَ الظروؾ الاستثنابٌة التً عرللتَ وصولَ الجمهور إلى "مانشن" فترات الحظر والإؼلاق التً نتجَت عن  15

 .2020آب/أؼسطس  4، ثم تفجٌر مرفؤ بٌروت فً 19-تفشًّ جابحة كوفٌد

 .2014تشرٌن الثانً/نوفمبر  13ـ "مانشن"، ملاحظات مٌدانٌة، اجتماع لِ  16

 .. بعد الثورة2020حزٌران/ٌونٌو  29منتدى "مانشن"،  17

( هذا الأمر فً حالة نظام الكفالة الذي ٌحكم وجود العمال المهاجرٌن وعمالتهم فً لبنان، 2019توضح لاسم علً ) 18

ومصاٌرهم، ما ٌتٌح لهم ارتكاب انتهاكاتٍ كبٌرةٍ  بحٌث ٌتمتع أصحاب العمل بسلطاتٍ شبه مطلمةٍ على حٌوات العمال

 ٌإدّي ذلن دورًا فً لدرة مالن الأرض على الإخلاء، وهو ما ٌنالشه بكداش على نحوٍ مفصّل. .لحرٌاتهم وحمولهم
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